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1. Introduction : o S—C |

L'infrastructure  qualité, avec ses cing
composantes, normalisation, certification, essais,
métrologie et accréditation, est I'un des piliers les plus
importants dont dépend I'‘économie nationale pour
soutenir et développer la qualité des produits et
services et relever la compétitivité industrielle sur les
marcheés intérieurs et exterieurs.

La complementarité et la coordination entre les
éléments de l'infrastructure qualité sont parmi les
conditions necessaires pour assurer la qualité des
produits industriels et leur conformité aux normes
internationales reconnues, protéger la santé et la
sécurité du consommateur et préserver
I'environnement.

La métrologie est definie comme la science de la
mesure et de la détermination de son incertitude. Elle
est considérée comme une science transversale a part
entiere qui touche tous les domaines, du commerce
aux sciences, en passant par [’industrie,
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I’environnement et la santé.

La métrologie comporte 3 composantes métiers
qui sont :

1.1 - La metrologie légale (ou réglementaire),
C’est I’ensemble  des  procédures
|égislatives, administratives et techniques,
établies par les autorités publiques ou en
référence a elles et mises en application en
leur nom afin de spécifier et d’assurer, de
facon réglementaire ou contractuelle, le
niveau approprié de qualité et de crédibilité
des mesurages relatifs aux controles
officiels, au commerce, a la santé, a la
sécurité, et a I’environnement.

1.2 - La métrologie industrielle (ou
volontaire), c’est la composante relative
aux activités metrologiques dans les
domaines de la production industrielle et
des technologies appliquées.

- La metrologie scientifique, elle-méme
subdivisée en deux domaines : le domaine
fondamental, qui s’attache a définir les
unités du systeme international et leur
dissémination ; et le domaine appliqué qui
vise a développer des étalons et moyens de
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mesures toujours plus précis et plus fiables
et mieux adaptés aux exigences et aux
contraintes pour leur utilisation propre aux
différents secteurs économiques.

Longtemps délaissées au niveau national,
la catégorie scientifigue a vu le jour avec la
promulgation de la loi n° 99-40 du 10 mai
relative a la métrologie légale, par la loi n°
2008-12 du 11 février 2008 portant
création et organisation de I’ANM.

En 2008, I’Etat a confi¢ a I’ANM (entreprise
publique a caractere non administratif sous la tutelle
du ministére charge du commerce) le pilotage de la
métrologie tunisienne, afin de définir une stratégie
nationale en métrologie et animer un réseau de
laboratoires au plus haut niveau scientifique en
métrologie (dont des laboratoires de ses parties
prenantes).
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2. Contexte :

L’¢laboration d’une stratégie nationale de
métrologie a I’horizon 2035 s’integre dans une
logique internationale reflétant les besoins futurs, en
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matiere de métrologie, qui émanent du consommateur,
des opérateurs économiques et des scientifiques, dans
le but de garantir des opérations de mesurage justes,
fiables et exactes, pour relever les defis économiques,

environnementaux et sociétaux auxquels nos
entreprises et nos citoyens font face, notamment :

e La securité alimentaire et nutritionnelle ;

e Laseécurité des produits industriels,

e Le changement climatique, notamment

I’économie du carbone et de 1’émission de gaz a
effet de serre ;

e Les échanges commerciaux transparents et
équitables ;

e Le développement technologique, notamment
les progres en métrologie.

Ce document d’orientation présente la stratégie
nationale de métrologie a I’horizon 2035 élaborée par
le comité principal mis en place par le Conseil
Scientifique de ’ANM) (dans la suite du texte, la
stratégie nationale de métrologie a I'horizon 2035 sera
appelée stratégie nationale de métrologie).

L’élaboration de cette stratégie a pour but
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d’établir une nouvelle vision pour le développement
du Systeme National de Meétrologie (SNM) en se
basant sur les éléments d’entrée suivants :

1) La création récente de I’ANM, en 2008 et
devenue opérationnelle le 1°" janvier 2009 ;
2) Le plan stratégique de I’ANM pour la période

2014-2020 ;

3) L’étude de positionnement stratégique de
I’Infrastructure Qualité tunisienne, Novembre
2013 ;

4) La feuille de route stratégique d’AFRIMETS
(Organisation Africaine de Meétrologie) pour la
période 2012-2016 ;

5) Les résultats des rapports d’experts indépendants
sollicités par le Ministere de I’Industrie (D. Luc
Erard — LNE, Aolt 2012 et Prof. Manfred
Kochsiek — PTB, Octobre 2014) ;

6) Le projet de jumelage de trente (30) mois (2012
- 2014) vise a renforcer les capacités
institutionnelles de 1’administration tunisienne
principalement 1I’ANM et les structures
intervenantes dans le domaine de la métrologie
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afin de promouvoir et consolider le systeme
national de métrologie et I’infrastructure y
afférente, ainsi qu’une meilleure contribution
scientifique et technique au réseau international
de métrologie,

7) L’étude de « Systeme National de Meétrologie :
évaluation et perspectives » réalisée par le PTB
en 2016.

Aussi, ce document d’orientation est destiné a
servir de support pour les décideurs politiques en vue
de les éclairer sur les décisions a prendre dans le cadre
d’une réforme potenticlle du SNM. Son contenu
demeure assujetti a toute valeur ajoutée en vue de le
peaufiner, notamment a travers 1’avis des instances

officielles, en I’occurrence le Conseil Scientifique de
I’ANM.
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3. Présentation de ’ANM :

L"ANM, a été créée par la promulgation de la loi
n°® 2008-12 du 11 février 2008, complétant et
modifiant la loi n® 99-40 du 10 mai 1999 relative a la
métrologie légale. Cette entreprise est devenue
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opérationnelle le 1° janvier 2009. Elle fédere toutes
les composantes de la métrologie (métrologie légale,
meétrologie scientifique et métrologie industrielle).

L’ANM, est I’unique interlocuteur officiel dans le
systéme international de métrologie (OIML et BIPM)
ainsi que le systeme regional et subrégional de
métrologie.

Sur le plan institutionnel et structurel, I’ANM est
dotée des prerogatives de I’Autorité Nationale de
Métrologie et des missions d’un Institut National de
Métrologie (INM), ce qui répond aux bonnes
pratiques internationales.

L’ANM représente la Républigue Tunisienne
dans la Convention du Metre depuis le 1¢ février 2012
et qui est signataire du CIPM-MRA depuis le 14
octobre 2013.

Au-dela de son statut sur la scéne métrologique a
I’échelle nationale et internationale, I’ANM jouit d’un
leadership dans ’ORM AFRIMETS et au sein de
I’organisation subrégionale de métrologie. Elle y a
assuré la présidence du MAGMET entre 2010-2012 et
2018 — 2020 et la présidence d’AFRIMETS entre
2012 - 2014,
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3.1 — Objectifs de création de PANM :

L'objectif de création de I'ANM en tant
qu'entreprise publique a caractere non administratif
(comme mentionné dans le document d’exposé des
motifs de la loi n° 2008-12 du 11 fevrier 2008
complétant et modifiant la loi n° 99-40 du 10 mai
1999 relative a la meétrologie légale, document datant
de I'année 2007) est le regroupement des structures
lices au domaine de la meétrologie dans un seul
établissement qui constitue une référence nationale
unique responsable de ce domaine afin de renforcer
les mécanismes de protection du consommateur et de
soutenir a la competitivitt des entreprises
industrielles. Cette entreprise vise également a:

dun SNM basé sur
la conservation des étalons

- L'etablissement
I'élaboration et
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nationaux et la détermination de leur relation avec
les étalons internationaux d'une part, et les étalons
de reférence et les étalons de travail utilisés au
niveau national d'autre part, ce qui permet la
creation d'une chaine interrompue de
raccordement métrologique entre toutes ces
étalons.

- Donner plus d'efficacite aux activités
techniques liées a la métrologie qui nécessitent
d’énormes ressources financieres pour acquérir
les équipements et etalons nécessaires, ainsi que
les colts elevés d'entretien de ces équipements,
notamment en ce qui concerne son étalonnage
afin de I’accorder aux étalons internationaux.

- La contribution de cette institution nationale
au développement du systeme de métrologie
(Iégale, industrielle, scientifique) en mettant les
bases du développement de D’infrastructure de
métrologie, telle que la création de laboratoires
pour préserver les étalons nationaux matérialisant
les unités de mesure légales mentionnées dans le
systeme international d'unités et les lois
métrologiques en vigueur.

- Renforcement des organes de controle au
niveau régional pour assurer la couverture de tous
les secteurs concernes par la métrologie légale
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(commerce, santé, sécurité, qualité, protection de
I'environnement).

- Représenter la Tunisie au BIPM (Traité du
Métre) en tant qu'organisation internationalement
efficace dans les domaines scientifiques et
pratiques liés a la meétrologie, a laquelle
I'adhésion nécessite la présence d'un organisme
national  unique chargé des étalons et des
laboratoires nationaux de métrologie, c'est ce qui
était prévu par la loi relative a la métrologie et par
ses décrets d’application notamment le décret n°
2001-1936 du 14 aolt 2001, relative aux unites de
mesure légales.
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3.2 - Mission de ’ANM :

e [a mission principale de ’ANM est de
définir et mettre en ceuvre les orientations

stratégiques de développement de la
politigue  nationale en matiére de
métrologie.

e A cet égard, ’ANM est notamment chargée
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de :

Coordonner les activités des differents
départements ministériels dans le domaine
de la métrologie ;

Représenter la  Tunisie dans les
organisations internationales et regionales
actives dans le domaine de la métrologie,
participer a leurs travaux techniques, et
piloter les programmes de coopération avec
ces organisations ;

Réaliser les activitées de formation et
d’assistance technique dans le domaine de la
métrologie, et participer a I'élaboration des
programmes nationaux de formation dans ce
domaine, dans le but daider les
établissements de I'enseignement et les
centres de formation ;

Assurer la veille technologique dans le
domaine de la métrologie ;

Etablir les normes et les guides techniques
relatifs a la métrologie et procéder a leur
publication en coordination avec
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’INNORPI ;

Diffuser I’information et la promouvoir la
recherche dans le domaine de la métrologie ;
Fixer les prescriptions nécessaires a
I’établissement et a la réalisation des étalons
nationaux qui permettent de reproduire les
unités de mesures du systéeme international
d’unités « SI » pouvant étre matérialisées ;
Fixer les prescriptions nécessaires a
I’établissement et a la publication des régles
qui permettent de produire les unités de
mesures ne pouvant pas étre matérialisées ;
Piloter la production, la conservation et la
dissémination des étalons nationaux ainsi
que le management des recherches et études
en vue de leur développement ;

Organiser les travaux d’inter-comparaison
entre les étalons nationaux et les étalons
internationaux et, le cas échéant, adapter les
étalons nationaux aux étalons
internationaux;

Assurer le raccordement des instruments de
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mesure aux étalons nationaux ;

Transférer la technologie dans le domaine
de la métrologie de la recherche aux cas
d’application industrielle ;

Reéaliser les essais d’approbation sur les
modeles d’instrument de mesure et
I’élaboration des décisions y afferentes ;
Réaliser les activités techniques relatives a
la métrologie légale, notamment, la
définition des spécifications techniques et
métrologiques des instruments de mesure,
I’exécution des expertises techniques et les
opérations de vérification primitive et
périodique des instruments de mesure, ainsi
que le contrdle des produits préemballés ;
Etudier les dossiers d’importation et
d’exportation des instruments de mesure et
les expertiser en cas de besoin ;

Etudier les dossiers d’agréments des
organismes chargés des opérations de
contrdle  métrologique légal sur les
instruments de mesure, de leurs réparations
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et installations, ainsi que le suivi des
activités des organismes agrees ;

e Constater les infractions aux dispositions
des reglements relatifs a la métrologie
conformément aux procedures citées dans la
loi relative a la métrologie ;

e Réaliser toute mission qui lui est confiée par
I’autorit¢ de tutelle (ministere chargé du
commerce) dans le cadre de ses attributions,

en 1’occurrence les missions pour résoudre

des problématiques de société ou
d’économie.
3.3 - Partenaires de P’ANM: s Lin ol g siall duiha o) ANS o) £1S 1 3.3
Des sa création, en 2008 est devenue

opérationnelle le 1°" janvier 2009, I’ANM a permis,
d’un coté, de pérenniser les acquis et de développer
les missions traditionnelles de métrologie et, d’un
autre cOté, de prospecter de nouveaux meétiers et
activités tenant compte de 1’ensemble des parties
prenantes (PP) du SNM qui sont les partenaires de
I’ANM.

L’ANM, en tant que l’autorit¢ nationale pour

2008 i lgilaal die Lagly el dalgll A Jaas

iilad) Lo 2009 ols Jof 8 adl) Blad b gl
skl ey i Loy piall Jlae 8 cileas Al cblasy) e
aiily alga o Cnilly cAga (e clnsly iall daalie¥) aledl
Olly Jlaall b daladll Claal poes Hlae¥) b 32 saas

(AT en e LIS, Oshie

Page 14 sur 123




I’implémentation du SNM en Tunisie, représente la
République Tunisienne dans la Convention du Metre
qui est signataire depuis le 1¢" Fevrier 2012. De plus,
I’ANM participe activement et a un role de leadership
dans I'ORM  AFRIMETS et [D’organisation
subregionale de méetrologie MAGMET.

Deux Instituts Designes (DIs), respectivement le
DEFNAT pour les grandeurs des domaines de
I’électricité et magnétisme, temps et frégquence, et
I’INRAP pour la métrologie chimique, ont ¢&té
mandatés par ’ANM en vertu d’arrétés ministériels.

Dans le defis de la reconnaissance internationale,
ces laboratoires ont la responsabilite de maintenir et
réaliser les étalons nationaux de mesure pour établir la
tracabilité au Sl, faire la dissémination des unites,
réaliser la recherche et développement pour améliorer
les références nationales, etablir et maintenir un
systeme de qualité, démontrant leurs compétences et
pour participer dans les comparaisons et travaux
Internationaux.

Par ailleurs, I’ANM est devenu en septembre
2010 le représentant de la Tunisie dans 1’Organisation
Internationale de Metrologie Légale (OIML), et a
signé le CIPM-MRA, Accord de reconnaissance
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mutuelle des étalons de mesure et des certificats

d’étalonnage et de mesurage émis par les LNMs, le
14 octobre 2013.

Algal) dlaially cljlial) 8 AL agd Jsis Sl agieliS
i e Lagly fiall bl AIS
Al Laglgiall Aol Al 4 peg Jis 2010
eyl ddls 2013 sl 14 4 cudy LS COIMLY
o alaall Ludlly juedll Glalgdy pull  Hulaadd  Jalowd)
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4. Les etapes de I’élaboration de la stratégie
nationale de métrologie :

Les étapes de [1’¢laboration de la stratégie
nationale de métrologie a 1’horizon 2035 (stratégie
nationale de métrologie par la suite) sont les
suivantes :

4.1- Etape Préparatoire :

Création d’un comité principal pour préparer le
document d’orientation de la stratégie nationale de
métrologie. Ce comité comprend 12 représentants des
ministeres, des institutions publiques, du secteur privé
et de société civile, comme suit :
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Ministere de la Défense Nationale /

CEAAA.
Ministere chargé de I'Industrie.

Ministere chargé de
Supérieur et de
Scientifique.

I'Enseignement
la  Recherche

Ministere de la Santé / CETEM-BH.

Ministere chargé de I'Environnement /
CITET.

INNORPI.
TUNAC.
Dis / DEFNAT et LNMc a ’'INRAP.

Laboratoires publics d’¢talonnage /
LCAE.
Secteur privé / Chambre Nationale

Syndicale de Métrologie - UTICA.
Societe civile / ATMET.
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Aussi, les présidents des comités techniques
nationaux de metrologie ont été ajoutés aux membres
dudit comité principal, suite a la recommandation du
Conseil Scientifique de I'ANM lors de sa 38™ session
tenue le 31 aodt 2021.

L’ingénieur FEKIRI Cherif, directeur de la
métrologie scientifique et industrielle, a été chargé de
la coordination genérale des travaux d'élaboration de
cette stratégie et la DMSI a été chargée du rapporteur
des réunions du comité susmentionneé et ceci en vertu
de la note de travail n° 31 émise par le directeur
geénéral de I’ANM en date du 6 septembre 2019.

La période de la stratégie nationale est fixée de
2020 a 2035 avec I'élaboration de plans d'action tous
les 5 ou 3 ans (cette période se coincide avec la
période de la stratégie industrielle et d’innovation a
I’horizon 2035).

Laglg il bl jaddl 5 (DEFNAT) Lty piall
Sl Qlatlly Gadl byl el sbes)
(INRAP) ALl

Sl el lghary el Auaganll 2l
((LCAE) yjlally Jallasl

Al Aalgl) Al aba, (el gl .

+Lalg iall
Lagl piall L gl Goneal) aliciy Jadd) aainall e
Lagly fiall dadasll dudll olalll elug) il cua A
el Gdadl e Daagi e @llyy Dawdll Al sleacls
2021 gl 31 gy 38 3 4550 (5 Lingly fall agl) LS,
Lalall Lagly el jore cgpdll Capdll Gurigall (2S5 @

ple Guie dagar cLnglyiall dubasll Sl dpcliall
Laglg idl 8yla) CalSsy doadlpun) sda alac) Jldy

Page 18 sur 123
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Réalisation d’un diagnostic approfondie de 1’état sl Gl gl e gz e
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e Evaluation de la stratégie nationale de
métrologie pour la peériode 2016-2020
notamment et faire le point sur I'état actuel de
la métrologie dans les secteurs du commerce,
de la santé, de I'environnement, de Sty dileslly sty uol g e Bl

I'enseignement supérieur, de la recherche L& 23 el diaill alaely @llyy clpadll s,
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scientifique, de l'industrie et de la formation
professionnelle, ainsi que pour dans les
laboratoires nationaux de meétrologie, les
laboratoires d'étalonnage, d’essai, d’analyses,
de recherche et identification des lacunes, en
adoptant une analyse SWOT (identification
des faiblesses, des forces et des risques
potentiels, des défis, des menaces et des
opportunites).

e Collecter des données et des etudes liées a
la métrologie en Tunisie, les étudier et les
analyser, et en tirer des conclusions.

e Faire un benchmarking a partir des
exemples de stratégies dans le domaine de la
métrologie au niveau international afin d’en
tirer profit avec celles-ci.

e Diagnostiquer la situation actuelle du
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domaine de la métrologie en s'appuyant sur
les expériences nationales dans le domaine de
la métrologie et des domaines connexes, en
insistant sur I'importance du partenariat entre
le secteur public et le secteur privé pour
soutenir le SNM et l'inclure dans la stratégie
nationale de métrologie, apres des échanges
ont eu lieu lors de la concertation nationale
avec tous les acteurs et partenaires du
domaine de la meétrologie en organisant a cet
effet des colloques et ateliers nationaux et en
dédiant une page web est dédiée sur Internet
pour recevoir les  suggestions et

commentaires du public.

Rédaction d'un rapport général de diagnostic du
SNM, base sur I'analyse SWOT.

Leaslyiall ihgll a3 Qaddd Jga ale s dlac)
el didatll e slae Y el

4.3 - Deuxieme éetape :

: Al s yall - 3.4
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Préparation d’un document d'orientation qui
définit les éléments suivants :

- La vision,
- Les Valeurs Institutionnelles,

- La mission, les orientations générales de la
stratégie  nationale de meétrologie, ses objectifs
stratégiques et opérationnels ainsi que les initiatives
stratégiques avec l'identification des priorités, puis la
définition des plans d’actions pour incarner ces
tendances et atteindre ces objectifs en bénéficiant des
expériences nationales réussies dans le domaine de la
métrologie et les domaines connexes et de benéficier
de I’opportunité du partenariat entre le secteur public
et le secteur privé dans lI'appui au SNM d'une part, et
sur la base des résultats du diagnostic de I'état actuel
du SNM.

A noter que Monsieur Cherif  Fekiri
(Coordonnateur Géneral de la Stratégie Nationale de
Métrologie a I'norizon 2035) a préparé la premiere
ébauche du document d'orientation et du document de
planification stratégiques, puis les membres du comite
ont revu et commenté le contenu de ces documents.
Les deux documents ont été également enrichis,
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notamment, par l'ajout de notes et suggestions des
représentants du Ministere de I'Industrie, de I'Energie
et des Mines, du Ministére de la Défense Nationale,
de I'Institut National de Recherches et d'Analyses
Physico-Chimiques INRAP, et des remarques et
suggestions des participants a la manifestation
nationale en marge de célébration de la Journée
mondiale de la métrologie 2023, organisée le 26
septembre 2023 a Tunis.

deliall 5y e cilafyily Glaadle dilal Lals ooadl
Gl gl gy gl gl glig aalidly a8,
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4.4 - Troisieme éetape :

Présentation du document d'orientation a I'expert
international, qui a ete sélectionné par le PTB dans le
cadre du projet « Développement de competences en
matic¢re d’assurance qualité pour 1’export — Phase Il »,
pour avis et commentaires.

Organisation des séminaires nationaux pour
étudier le document d'orientation aprées l'avoir enrichi
avec les recommandations et commentaires de
I’expert international.
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4.5 - Quatrieme étape :

Présentation du document d'orientation enrichi
des suggestions et observations des participants aux
séminaires nationaux au Conseil Scientifique de
I'ANM.

Puis présentation de ce document au public dans
le cadre d'une large consultation.

s Ayl ) Ads ) 5.4
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4.6 - Cinquieme étape :

Préparation de la version finale du document
d'orientation de la stratégie nationale de metrologie et
le soumettre a 1’autorité de tutelle pour approbation.

. dcaldll ZJAJAS‘ -064
ikl Al apenl) Zatll A0l 20l S

5 - Travaux du Comite d'elaboration de la stratégie
nationale de métrologie :

5.1- Présentation :

Le Comité Principal d'élaboration de la stratégie
nationale de métrologie s'est réunie treize fois (10
septembre 2019, 26 septembre 2019, 23 octobre 2019,
14 novembre 2019, 5 décembre 2019, 20 février 2020,
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2 mars 2020, 8 octobre 2020, 25 mars, 2021, 25
novembre 2021 et 9 mars 2022, 19 septembre 2023 et
28 mars 2024) au siége de I'ANM, en preésentiel ou a
distance par visioconférence.

Notant que le PTB et dans le cadre de la
coopération tuniso-allemande (projet de
déeveloppement des compétences en  matiere
d’assurance qualité pour I’export - phase Il) dans le
domaine de la métrologie, a soutenu le comité
principal d’¢laboration de stratégie nationale de
métrologie.

En effet, le PTB a désigné un expert international
pour aider ledit comité principal a élaborer cette
stratégie ainsi que l'affectation d'un expert tunisien
(Modérateur) pour faciliter et moderer les discussions
lors des séminaires nationaux.

Aussi, ledit projet de coopération pilote par le
PTB, a contribué a la prise en charge financiére
d'organisation d'un certain nombre de séminaires
nationaux mentionnés précédemment et aux
honoraires dudit expert international.

La situation sanitaire en Tunisie au cours des
années 2020 et 2021 en raison de la pandémie Covid-
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19, notamment l'impact de la quarantaine généralisée
et des mesures prises pour controler l'epidémie, a
influencé sur le deroulement et 1’avancement du
calendrier de travail dudit Comité et de I'organisation
de séminaires ou de forums en présentiel pour achever
I'élaboration de ladite stratégie dans les délais prévus.

En conséquence, le Comité principal a decidé de
changer le nom de la stratégie de « Stratégie Nationale
de Métrologie 2020-2035 » en « Stratégie Nationale
de Métrologie a I’horizon 2035 ».

Les membres du Comité Principal ont également
convenu que le document d'orientation relatif a la
préparation de la stratégie nationale de métrologie se
limite a définir les grandes orientations stratégiques,
les objectifs et les initiatives stratégiques et laissant le
soin a I'ANM et ses parties prenantes de préparer un
plan stratégique spécifique a chaque institution.

Le document d'orientation de la stratégie
nationale de métrologie que le Comité Principal a
préparé comprend les éléments suivants :
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5.2 — ldentification des orientations générales de la
stratéegie nationale de métrologie :

Les orientations génerales de la stratégie
nationale de métrologie ont été identifiées comme suit

e Revoir et mettre a jour les priorités dans le
domaine de la métrologie, conformément aux
priorités nationales, et conformément aux
conditions économiques, sociales et politiques
actuelles et aux changements attendus dans le
futur,

e Elaborer un plan de mise en ceuvre conforme
aux meilleures pratiques et expériences des pays
qui ont reussi a investir dans le domaine de la
métrologie pour soutenir la croissance et le
développement,

e Développer la recherche scientifique dans le
domaine de la métrologie, en raison de
I'importance de celle-ci dans le développement
de I'industrie nationale.

e Investir dans les réussites nationales dans le
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domaine de la mesure, en raison de
I'importance de ces réussites pour contribuer a la
transition d'une économie traditionnelle vers une
économie fondée sur la connaissance.

e Mettre en place une infrastructure
métrologique sophistiquée qui repond aux
obligations internationales de la Tunisie et suit le
rythme des développements mondiaux dans le
domaine de la métrologie avec ses trois branches
(scientifique, industrielle et juridique), d'une
part, et vise a développer un systeme de
protection des consommateurs, soutient les
mécanismes du commerce équitable et contribue
au développement des exportations d'autre part.
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5.3 - Les objectifs globaux de la stratégie nationale
de métrologie :

Les objectifs globaux de la stratégie nationale de
métrologie sont :

e Le premier est d’instaurer la confiance dans les
étalons de mesure et matériaux de références,
qui sont au cceur du SNM, et sur lesquels
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reposent les autres mesurages effectues dans les
différents domaines qui embrasent presque tous
les aspects de notre vie courante, a savoir
favoriser la confiance et la garantie de mesurage
juste dans le commerce, la santé, la préservation
de ID’environnement, la  protection du
consommateur, la fabrication des instruments de
mesure, la sécurité sanitaire et alimentaire, et
I’implémentation et la mise en application des
lois et reglements

d’instruments de mesure.

impliquant  [’usage

Le second est de catalyser I’innovation a travers
I’exploitation des différentes opportunités de
liens entre la science et la technologie, et par
I’implication des différentes compétences
nationales et experts en meétrologie qui sont
disséminés a travers les institutions
d’enseignement, les centres de formation et
centres de recherches.

Le troisieme est d’adopter une approche de
gouvernance intéegrant le developpement
économique et sociétal avec le déeveloppement
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de D’esprit de management de proximité en
considérant les différentes thématiques : Qualité,
Systeme d’Information, Gestion des ressources
humaines.

e Le quatrieme: améliorer le positionnement de
I’infrastructure qualit¢ Tunisienne a [’échelle
régional et international,

e Le cinquieme : faciliter la mise en ceuvre des
conventions  bilatérales, multilatérales et
internationales, les zones de libres échanges et
des accords commerciaux de reconnaissance des
certificats de conformité et faciliter ’export et
les échanges commerciaux.
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5.4 — Resultats attendus de la stratégie nationale de
métrologie :

On s'attend a ce que la stratégie nationale de
métrologie contribue en particulier a atteindre les
résultats et les attentes suivants a 1’horizon 2035 :

e Amélioration de [I'efficacite de controle
metrologique légal et élargir les domaines
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d'intervention, pour étre capable de conquérir les
changements économiques et assurer les
missions de protection du consommateur et de
surveillance du marché ;

Positionnement et intégration efficace dans le
systeme international de meétrologie, faisant de
la Tunisie un hub régional dans le secteur de la
métrologie, contribuant ainsi a attirer les
investissements dans ce secteur ;

Réalisation de référence scientifique dans les
domaines de la mesure et de I'évaluation de la
conformitée de maniére a enregistrer les
meilleures capacités techniques CMC au BIPM,
Ce qui renforcera la coopération avec le BIPM
et les organisations internationales et régionales
en metrologie et de benéficier de leurs
expériences, en plus de diversifier la coopération
bilatérale avec les homologues ;

Transfert de technologie dans le domaine de la
métrologie de la recherche vers des domaines
d'application dans le domaine industriel, afin
d'assurer la promotion de la recherche
scientifique dans le domaine de la métrologie,
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et de garantir la veille technologique y afférente
Gouvernance au niveau national de
I’organisation des comparaisons inter-
laboratoires et intensification de la participation
aux comparaisons inter-laboratoires a 1’échelle
internationale dans des domaines prioritaires ;
Promotion du réle de la métrologie dans des
domaines prioritaires tels que la santé,
I'environnement, les transports et la sécurité ;
Recensement et révision du cadre juridique
régissant le secteur de la métrologie dans le
sens de la protection du tissu industriel et de la
préservation de la sécurité et de la santé du
consommateur ;

Gestion efficace des ressources
administratives et financieres au sein de
I'’ANM ainsi que les autres structures chargées
du domaine de la métrologie ;

Renforcement de ['harmonie entre les
partenaires et les acteurs clés du secteur de la
metrologie, en vue de [linnovation et

CafiSig daaigll) ldal) oo clijlBal) 4l daSsa o
Gy clae A Adsal) Al cllial 6 A5l
sl

Adlly daal) (e B Laglg el e asell)
L= lially il gladdl Jhe e dadladly Jaill
& Laslgsial) g Uil aliial) gAY jUaY) Cuaas e
i o dbilaey eliall muill Ll ol
gl daas

SN ) dipaill Jlae B deladll plac) e
glht dueal JSLiglls Laglyiall dpdasll A4l
+Lngly ial

glad b cplelally slGal o alawd¥) el e
& ol Saally SN ) s3g Lae Ly el
coadl) Jlae

Shag all adeil) cilaals o dalls Julgy sl @
(o Opriiaally oaladl Gl Shag (ueSilly il

Page 32 sur 123



I'excellence scientifique dans le domaine de la
mesure ;

e Mise en place des relations permanentes entre
les universités de l'enseignement supérieur, les
centres de formation, les centres de recherche
scientifique et les industriels d'une part, et
I'ANM et ses partenaires d'autre part ;

e Etablissement des laboratoires nationaux de
métrologie dans des domaines prioritaires tels
que les masses et grandeurs apparentées, les
longueurs, la température et les volumes,
contribuant ainsi a la mise en place de la chaine
nationale d’¢étalonnage.

Ter oo WGy Lagls el Al Syl cAga
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5.5 - Situation actuelle du SNM :
5.5.1 - Préliminaire :

La métrologie est la pierre angulaire de
I’Infrastructure Qualité (Métrologie, Normalisation,
Evaluation de la conformité, et Accréditation). En
effet, la mesure est le coeur et 1’activité clé de ces
domaines, et par corollaire, un SNM efficace et
efficient impacte les mécanismes de protection du
consommateur et promeut la qualité des biens
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industriels et des services, donc in fine, contribue a
I’ameélioration de la compétitivité des entreprises et au
developpement des exportations.

Le Gouvernement tunisien, conscient de
I’importance que revét la métrologie dans la
perspective de la modernisation de 1’économie
nationale, d’un coOté, et soucieux des engagements
entrepris avec nos partenaires commerciaux, d’un
autre cOté, a engagé plusieurs réformes structurelles et
institutionnelles conformément aux bonnes pratiques
internationales, ayant notamment concerné :

e La création du Conseil  National
d’Accréditation « TUNAC » ;

e [a création de I’ANM ;

e La refonte du Systeme National de

Normalisation par la promulgation de la loi n°
2009-38 du 30 juin 20009.

Par ailleurs, des programmes d’assistance
technique  ciblés ont  permis  d’améliorer
I’Infrastructure Qualité « 1Q», en général, et

I’infrastructure métrologique, en particulier, a travers
notamment 1’acquisition d’équipements et le
développement des méthodes. Parmi ces programmes,
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on cite, a titre non exhaustif, le projet « PAISI »
financé par la Banque Mondiale (1996-2003), et le
Programme de Modernisation Industrielle financé par
I’Union Européenne (2000-2008), et les différents
projets de jumelage financés a travers le Programme
d’Appui a I’Accord d’Association « P3A », financés
par I’'UE (2007 - 2010), et impliquant les composantes
de I'IQ et, aussi, le financement des formations,
assistantes techniques et méme acquisition des
équipements de mesure dans le cadre de coopération
bilatérale a I’instar de coopération tuniso-allemande
piloté par le PTB.

~1996) sl il (e Jpaall oliall podl) Clisniga yiskas
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5.5.2 - Diagnostic de I’état actuel du SNM :

A l'issue de la consultation nationale aupres des
déepartements ministériels, des institutions, des
établissements publics, des établissements
d'enseignement, des centres techniques, des poéles
technologiques, du secteur privé et de la société civile
pour une durée d'environ 6 mois (du 10 septembre
2019 au 3 mars 2020), le diagnostic de I'état actuel du
SNM a ete réalisé et un rapport genéral a eté préparé
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sur les resultats de ce diagnostic en arabe et en | .- KL Anilly dupall Gl Gadml 1 mi Jes
francais (ce rapport est téléchargeable depuis la page '

web dédiée a cette stratégie nationale de métrologie a 4dliwy!) 03¢l daadall Clgll dada (o @l 128 (e das
I'adresse suivante : http://strategie.anm.nat.tn). :
. : ) .(http://strategie.anm.nat.tn : Jull olgiall Ao diilal
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secteur de la métrologie dans notre pays.
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e Identifier les forces du SNM afin qu’il soit
consolidé, et ses faiblesses dans le but de
chercher des solutions pour les surmonter.

e Etudier les défis du SNM et explorer ses
horizons prospectifs.

e Identifier les obstacles et les difficultés
engendrés dans tous les domaines qui sont liés
aux activitées metrologiques afin de les
surmonter.

e Explorer les réformes et les mesures
nécessaires pour développer des services
d’appui au secteur de la métrologie au niveau
du financement.

e Examiner les moyens de travail des structures
concernées du secteur de la métrologie et les
domaines connexes afin de mieux repondre

aux attentes des acteurs opérant dans le
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domaine de la métrologie.

e Faire des propositions concretes pour
améliorer la compétitivité et la valeur ajoutee
des produits et services a travers le
développement des activites de métrologie y

afférents.

e Sensibiliser et mettre 1’accent sur le role
du SNM dans

économique et sociale en Tunisie et le

important la politique

considérer comme une priorité nationale.

Le comité principal s'est appuyé dans ses travaux
sur plusieurs études (des études réalisées dans le cadre
des programmes nationaux, des études d'experts
tunisiens et étrangers en métrologie, des études
incluant le domaine de la métrologie, des rapports
d'activités annuelles des structures concernees par la
métrologie, des études de structures scientifiques, des
études comparatives au niveau international). A titre
non exhaustif, le comité a procédé également a la
revue des documents suivants :
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= Etude de résultats de diagnostic de besoins & Gl gty Jlae b Lﬁaﬁﬁ‘ sl
de 1’industrie tunisienne, de l'université sendly Laglgpall dabgll QSN cu sjlad
tunisienne et des structures de formation il sgedly (VSL) Lagdypdl (sl
(IPQ) 52521l

(positionnement)  adgall Ay ilE Julas

professionnelle dans le domaine de la
meétrologie qui a éte réalisée par le MIPME
avec un financement Allemand dans le
cadre de coopération tuniso-allemande, qui odsl) st (A Basall Agaall Aadl ool
a souligné que plus de 60% des entreprises -(2013
industrielles ne soumettent pas leurs gWsd ddall duecagll sl dulg sn s ®
instruments de mesure a un étalonnage ou a | 60 sy 2019 <l 31 a5 Liaglg il
une veérification de raccordement - o<, daliy dole dwwie 35 e Sl
métrologique. (il pciaal
= Analyse des résultats du projet de jumelage Al ) A e i gl s @

Lol Ladlmiul) dae) Jladl duld Lgilaal
Chlisl G plia) 13 o)l g Laslg jiall
200 ook Ly Lawyll JSLglly adladdly

institutionnel entre la Tunisie et I'Union
Européenne dans le domaine de la
métrologie dont la mise en ceuvre a éte

réalisée entre I'ANM, I'Institut Néerlandais
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de Métrologie (VSL) et I'Institut Portugais glal ol woadll gaddn 5 Gexdl
de la Qualité (IPQ). aaslg il

= Analyse des résultats de [I'étude de Gl (2020 (s 13) uby ap o s
STEG lally clieSll duigill 4,50 e laaay)
Tyl ALsd Jal) gagll pass Jsa
2,4l

positionnement stratégique de
I'infrastructure qualité en Tunisie présentés
en novembre 2013.

= Un séminaire national a été organisé le 31
octobre 2019 afin de diagnostiquer I'état
actuel du secteur de métrologie, avec la
participation de 60 participants de 35
institutions publiques et privées, ainsi que
de la société civile.

= Elaboration d'un questionnaire et
publication sur la page web créée pour le
suivi des travaux d'‘élaboration de la
stratégie nationale de meétrologie. Ce

questionnaire a été envoyé aux ministeres,
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départements, structures officielles et a plus
de 200 institutions, établissements publics et
entreprises privées, afin pour approfondir le
diagnostic de la situation actuelle du secteur
de la métrologie.

= Une journee d'étude a été organisee le 13
février 2020 au siege social de la STEG en
présence des représentants de I'ANM afin de
diagnostiquer I'état actuel des activitées

métrologiques a cette grande entreprise

publique.

5.6 - Document d’orientation de la strategie
nationale de métrologie

La reussite de la mise en ceuvre de la stratégie
nationale de métrologie passe par I'élaboration d'une
vision stratégique claire et globale en fonction des
besoins spécifiques et la fourniture d'un certain
nombre d'éléments tels que :

- le renforcement du cadre Ilégislatif et
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institutionnel de domaine de métrologie,

- le développement des ressources financieres et
humaines,

- I’élaboration d’un plan de communication et de
promotion de domaine de la métrologie,

- une coordination efficace entre tous les

intervenants dans le domaine de la métrologie.

Par ailleurs, la formation des ressources humaines
est un gage de la mise en ceuvre effective des
différents axes de la stratégie nationale de métrologie.

A cet effet, un document d'orientation relatif a la
stratégie nationale de metrologie a été élaboré de
maniére participative entre toutes les parties, sur la
base des résultats du diagnostic de la réalité actuelle
du SNM, et en se basant sur des références
internationales dans le domaine.

Ce document definit la vision, la mission, les
valeurs institutionnelles et les objectifs stratégiques
liés a tous les domaines de I'économie et de la société,
afin d’assurer des services métrologiques rapides et
une infrastructure métrologigue moderne dans le but
de renforcer la confiance dans les opérations de
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mesurage.

Ce document comprend également des
mécanismes pour développer le systeme juridique
dans le domaine de la métrologie et des méthodes de
recherche de nouveaux mécanismes pour améliorer la
coopération aux niveaux national et international et
developper les capacités des compétences nationales
dans ce domaine.

Ce document contient les éléments suivants :

Jladl 138

bbb e dadsll sda (seiag

5.6.1 - Vision :

Une vision qui appuie les réussites et suit le
rythme des développements pour assurer le leadership
dans le domaine de la métrologie afin d’atteindre
I’excellence a 1’échelle régionale et internationale,
dans laquelle 'ANM joue un réle de catalyseur a
travers la communication et le travail conjoint avec
ses partenaires dans ce domaine.

5,0 - 1.6.5
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5.6.2 - Mission :

Exceller dans le développement de métrologie en
unifiant les différentes activités de metrologie et en
suivant leur mise en ceuvre conformément aux bonnes
pratiques internationales d'une maniére qui contribue a
la protection des consommateurs, de I'environnement,
de la santé publique et a soutenir I'économie et le
developpement durable en Tunisie.

Al ) - 2.6.5
il wag DA oo Lagogal s S Sl
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5.6.3 - Valeurs institutionnelles :

Les valeurs institutionnelles de ’ANM et ses
parties-prenantes (en tant qu'institution unique) visent
a harmoniser ses valeurs stratégiques avec les valeurs
individuelles de ses ressources humaines, comme
moyen de mettre a niveau son systeme institutionnel
et d'atteindre ses objectifs stratégiques émanant de la
stratégie nationale de metrologie.

L'ANM et ses partenaires ont fait des valeurs
institutionnelles une base de sa stratégie qui la méne
vers l'excellence et atteint ses objectifs d'étre un
pionnier et distingué dans le domaine de la métrologie
aux niveaux africain et arabe.

Les valeurs institutionnelles suivantes
représentent I'éthique, la culture et la performance de

: 4 i 301} 28~ 3.6.5
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I'ANM et de ses partenaires dans 1’exécution des
activités métrologiques :

Engagement de la qualité : engagement a
fournir des services de haute qualite.

L’esprit d'équipe : consolider I'esprit d'équipe
au sein des structures chargées du domaine de la
métrologie a travers I'échange de connaissances
et de participation.

Leadership en meétrologie Fournir des
services innovants dans le domaine de la
métrologie en jouant un role de leadership pour
atteinte des bonnes pratiques.
Professionnalisme : conduite des affaires de
maniére tres professionnelle et méthodique, et
engagement a développer les activités de I'ANM
et de ses partenaires grace a leurs ressources
humaines qualifiées.

Servir les bénéficiaires est une priorité
assurer la satisfaction des benéficiaires des
prestations fournies par I'ANM et ses
partenaires.

tnlg jiall Anidy) 2n 8 agily) Ayl g aguilds

Bagal) Adle cleaad anainy o)1) 1339l 25N @
JSbell Jala aslsll 3ol 79 Gowp 1(GUAS Janl) @
dpaddl Jols Pa e Lagdg il Jaw duadll

L3S Ll

Joe 8 5She cilexd a thaglgiall & 83l o
Jeadl s (ool o ol DS e Liasly sidll
b yledl)

Adle digas daagia JleeY) Lol :48)5aY) e
LS sty yiall dyidagll AlSql) Jae gk Al 3l
Adagall yil) aanlse DA (1

Giind Gle pasnll tduglyl cpuiiaal) Ak et e
Ailagl) A Lt ) laddll o Guiticnall oia)
LSy Linglg yiall

Page 45 sur 123



5.6.4 - Objectifs strategiques :

Les objectifs stratégiques sont les suivants :

sdaal ) dilaaY) - 4.6.5

P YIS o sy Gl

5.6.4.1- AXE1: INFRASTRUCTURE
NATIONALE METROLOGIQUE :

L’objectif stratégique (A) relatif au premier axe
est le suivant : Mise en place une infrastructure
métrologique qui suit D’évolution des progreés
scientifiques, technologiques et numériques dans le
domaine de la mesure.

Cet objectif stratégique vise a la promotion et le
renforcement de Pinfrastructure nationale
metrologique afin de la permettre de répondre aux
besoins nationaux et régionaux en matiere de
métrologie et de disposer d’'un SNM reconnu a
I’échelle internationale.

Aussi, la réalisation de cet objectif stratégique
consolide les acquis qui ont été précédemment
obtenus en Tunisie, et ceci aprés avoir remédié aux
insuffisances qui ont été observées.

Parmi les plus importantes de ce qui a été réalisé
au cours de la période précédente nous citons :
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e De 1997 a 2003 : les laboratoires de métrologie

affiliés a des structures publiques ont bénéficié
des interventions du projet portant amelioration
des institutions de soutien a [D’industrie
« PAISI », par lequel un montant de 7 millions
de dollars a eté alloué pour I'acquisition
d'étalons et d'equipements de laboratoire au
profit de ces structures et les préparer a repondre
aux exigences des normes internationales.

De 2003 a 2008 : Affectation d'un budget
d'environ 2,4 millions de dinars dans le cadre du
Programme de Modernisation Industrielle
« PMI » pour I’acquisition des équipements de
mesure au profit des laboratoires opérant dans le
domaine de la métrologie et les apporter une
expertise technique ainsi la rénovation de leurs
locaux.

De 2009 a 2013 : la mise en ceuvre du projet de
coopération bilatérale entre le LCAE et le PTB,
qui vise a apporter un soutien technique et
financier (environ 700 mille d’euros) au Centre
de Meétrologie du LCAE pour développer ses
activites.
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e De 2010 a 2013 : Mise en ceuvre du projet de

jumelage TUIL0-ENP-AP-TR21 «Appui a
I’administration tunisienne pour le renforcement
du SNM » qui a été inscrit dans le cadre du
Programme d’Appui a I’Accord d’ Association et
au Plan d’Action Voisinage (P3AII) géré par le
ministere chargé de la planification et de la
cooperation internationale (Le projet a débuté le
14 novembre 2011 et a pris fin le 13 septembre
2014).

Ce projet a impligué un Consortium des
institutions nationales de métrologie des Pays-
Bas et du Portugal a savoir: le VSL et I'IPQ,
pour I’Etat Membre, et I’ANM, avec un cout
total de 3 million de dinars Tunisien (1350.000
euros). Ce projet a permis de rapprocher et
d’harmoniser la législation et la réglementation
technique tunisienne de la métrologie avec celles
de I’Union Européenne. I1 a également assisté au
développement de I’infrastructure métrologique
en Tunisie et au renforcement de la capacité
d’intervention et de management de ’ANM.
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Pour atteindre cet objectif stratégique, il est
nécessaire de trouver des ressources de financement
des projets de construction des laboratoires nationaux
de métrologie selon des modalités et des
spécifications techniques précises, dont la localisation
geographique sachant que ces laboratoires font partie
des ¢éléments de base de I’infrastructure métrologique.

De maniére générale, il faut souligner que la mise
en couvre de projets de développement de
I'infrastructure metrologique necessite la mobilisation
de ressources financiéres importantes et diversifiéees.
Les sources de financement sont principalement le
budget de I'Etat, le partenariat entre le secteur public
et le secteur prive, et les fonds alloués dans le cadre de
la coopération internationale. L'importance du
partenariat entre le secteur public et le secteur privé
doit également étre soulignee afin de fournir des
ressources supplémentaires nécessaires a la mise en
ceuvre de ces projets.

Afin d'atteindre cet objectif stratégique, les
objectifs opérationnels suivants doivent étre atteints,
ainsi que la mise en ceuvre des initiatives stratégiques
associées a chaque objectif opérationnel :
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e Objectif Opérationnel (Al) :

Cet  objectif opeérationnel consiste a
Iétablissement d'un cadre reglementaire et
legislatif approprié, des procédures efficaces et
mettre a jour les normes relatives au domaine de
métrologie pour suivre la tendance de I’évolution
de ce domaine, ce qui représente un appui pour un
SNM développeé et une protection plus effective de
I'éeconomie nationale.

Cet objectif opérationnel vise a mettre a jour le
cadre législatif réglementant le domaine de la
métrologie et le développement des statuts particuliers
des structures chargées des métrologiques, ainsi que la
mise a jour de leurs organigrammes, et ceci afin de
suivre le développement rapide des instruments, des
méthodes et approches de mesure d’une part, et
d’améliorer les aspects organisationnels et
institutionnels de I'ANM et de ses partenaires
concernés par la metrologie d’autre part.

De méme, la révision du cadre législatif actuel du
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domaine de meétrologie renforce les régles de bonne
gouvernance au sein des structures chargées de
meétrologie en Tunisie.

Par conséquent, il faut une revision approfondie
de cette reglementation.

Selon le diagnostic de 1’état actuel du domaine de
métrologie, il a été confirmé que I’organigramme
actuel de I'ANM en tant qu'institution technique
spécialisée qui est considérée comme une référence
scientifiqgue dans le domaine de la métrologie et le
statut de leur personnel ne sont pas adaptés au
développement des activités meétrologiques et
n'‘encouragent ni ne motivent le recrutement de
spécialistes et de chercheurs pour travailler a I’ANM.
En  conséquence, I'élaboration d'un  nouvel
organigramme et d'un nouveau statut pour I'ANM sont
nécessaires et seront effectués selon les orientations et
objectifs stratégiques de cette stratégie nationale de
métrologie.

En outre, 1’élaboration de cet organigramme et ce
statut peuvent étre inspiré des experiences a 1’échelle
internationale concernant les instituts nationaux de
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métrologie selon une étude benchmarking.

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les
Initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent
étre mises en ceuvre :

-(Etude benchmarking)
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e Initiative stratégique (Al.1) : Mise a jour en
permanence de la réglementation (lois, décrets,
arrétés, ...) relative au domaine de Ila

métrologie ou des domaines connexes pour

suivre le progrés scientifique et technique des
instruments et méthodes de mesure et motiver
les opérateurs économiques a investir dans ce

domaine.
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e Initiative stratégique (A1.2): Etablissement
des procedures et des deécisions compatibles

avec le développement des  activités
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métrologiques et répondant aux besoins des
institutions, des laboratoires et des entreprises
en matiere d’étalonnage et de formation dans
le domaine de la métrologie, et aidant a mener

ces activités facilement.

AL pgw 4BEIY) sd dwjlas Ao soldy

Initiative stratégique (A1.3) : Mise a jour les
normes nationales relatives aux instruments et
de

développement scientifique et technologique du

méthodes mesure pour suivre le
domaine de la mesure et répondre aux besoins
de tous les secteurs tels que les secteurs de

I'énergie, de la santé et de I'environnement.
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Initiative stratégique (Al.4): Révision du
statut du personnel de I’ANM et des autres

structures chargées de metrologie.

La révision du statut du personnel de ’ANM qui
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est un statut de la fonction publique en un statut
particulier pour promouvoir la carriere des
scientifiques et des chercheurs au sein de ’ANM.

Ainsi, toutes les compétences tunisiennes en
métrologie trouveront leur place au sein de I’ANM.
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e Initiative strategique (ALl.5): Etablissement d’une
ligne de financement pour la mise en place d’un
programme pour la promotion de
I’entrepreneuriat économique au profit des
diplémés pour lancer des projets dans le domaine
de la métrologie et promulgation d'un texte
juridique réglementant les modalités de bénéficier
de ce programme.

Ce programme vise a encourager
I'accompagnement de projets qualitatifs et de filieres
et de projets s'inscrivant dans le cadre de I'économie
sociale et solidaire, a stimuler la création de projets
dans le domaine de la métrologie, et a soutenir la
création de projets au profit des chomeurs diplomés,
notamment les diplomés des universités, des écoles
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d'ingénieurs et des instituts supérieurs de technologie.

Parmi les projets qui pourraient étre lancés, la
création de petites entreprises de veérification
périodique d’une catégorie des instruments de mesure
soumis au controle métrologique légal.

Une commission peut étre mise en place entre le
Ministere de [I'Emploi et de la Formation
Professionnelle, la Banque Tunisienne de Solidarité
(BTS Bank), L’ Agence Nationale pour I’Emploi et le
Travail Indépendant et I'ANM pour étudier les
dossiers du groupe cible de ce programme afin de leur
permettre d'obtenir des préts pour financer leurs
projets et nous pouvons nous inspirer de I'expérience
du programme "RAIDA", qui est un programme pour
la promotion de [I’entrepreneuriat féminin du
Ministére de la Femme, de la Famille et de I’Enfance
en partenariat avec la BTS Bank.
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e Initiative stratégique (A1.6) : Publication d’un
texte juridique fixant les regles de bonne pratique
de laboratoires de metrologie en Tunisie.

Cette initiative stratégique est liée a I’initiative
stratégique (B2.2) relative a I'Objectif Opérationnel
(B2) de [I'Objectif Stratégique (B) relatif a la
promotion de la métrologie industrielle dans les
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domaines des services, de l'industrie, de la santé, de
I'environnement, des transports, de I'énergie et de la
sécurité.
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e Objectif Opérationnel (A2) :

Cet objectif opérationnel consiste a la mise en
cuvre des laboratoires nationaux de métrologie
bien développés et qu’ils disposent des conditions
requises pour maintenir et développer les étalons
nationaux matérialisant les unités légales de
mesure, afin d'assurer la tracabilité de toutes les
grandeurs métrologiques, ce qui augmenterait la
couverture nationale de I’étalonnage.

Selon les recommandations des experts du projet
de jumelage entre I'ANM et le Consortium Européen
composé de VSL et de I'IPQrelatif a l'appui de
I'administration tunisienne dans le renforcement de
SNM, qui s'est déroulée au cours de la période 2011-
2014, notamment «Le deuxieme volet: le
developpement de l'infrastructure métrologique », le
superficie pour la construction des batiments du siege
et des laboratoires est d'environ 6000 m?, avec des
ressources de financement tres importantes (un codt
de plus de 20 millions de dinars tunisiens et un délai
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de réalisation tres lent. Ce colt a été estimé au cours
de la période 2011-2014).

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les
initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent
étre mises en ceuvre :
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e Initiative strategique (A2.1) : Elaboration
des stratégies sectorielles nationales relatives
aux difféerents grandeurs meétrologiques
(masses, température, longueurs, chimie, ...)
qui s’intégrent aux orientations et objectifs de
la stratégie nationale de métrologie.
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e Initiative stratégique (A2.2) : Développement
et maintien des étalons nationaux et de
reference  dans toutes les grandeurs
métrologiques et surveillance en permanence
leur exactitude.
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Initiative stratégique (A2.3) : Assurance de la
tracabilité métrologique via le développement
des méthodes primaires reconnues par le
BIPM.
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Initiative stratégique (A2.4): Assurance le
raccordement des laboratoires Tunisiens public
et prives a des laboratoires nationaux de
reférence dans le domaine de la métrologie
industrielle.
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Initiative stratégique (A2.5) : Organisation des
comparaisons inter-laboratoires dans toutes les
grandeurs et parametres métrologiques et
exploitation des résultats de ces comparaisons
pour accroitre la compétence des laboratoires
tunisiens et renforcer la reconnaissance de
leurs capacités a l’échelle internationale.
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Initiative stratégique (A2.6) : Production des
Matériaux de Références MR et organisation
des comparaisons inter-laboratoires entre les
laboratoires d'essais et d'analyses au niveau
national.

Parmi les difficultés rencontrées par les
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exportateurs tunisiens, en particulier vers le
marché européen, sont les rejets des produits
non conformes, d’apres la base des données de
la Commission Européenne RASFF « Rapid
Alert System for Food and Feed », suite aux
analyses effectuées dans les pays cibles et c’est
pour manque de tracabilité des analyses
effectuées sur ces produits en Tunisie. D’ou la
nécessité de la production des matériaux de
référence (MRs) certifiés considerés comme un
outil indispensable pour assurer la qualité de ces
produits, ce qui va réduire le taux de rejet des
produlits tunisiens exportes.

saclal Gy cdilaal) e clatial) (b cdug eV Ggmd) Lo
LA ppull Y1 AU RASFF g )9¥) ducasiall iy
Gllyg dhagiall Gl 8 cupal Al cBdatll s DY,
Glaial o3 o il Al dallaal) a LulSe) el G
sadieall daeayall Mgall 2l ) Aalal) G Ls ey s G
Lo cclaiiall o3a 53sn Glacal dualad 8100 Laes ) (MRS)

Byaal) D all Galaiiall (iady Jaza (e MR

e Objectif Opérationnel (A3) : Développement
les ressources humaines dans le domaine de la
metrologie de maniére continue et
permanente, et ameéliorer les infrastructures
et capacités techniques du secteur de la
metrologie est une priorite.

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les
initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent
étre mises en ceuvre :
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e Initiative stratégique (A3.1): Mise en place de
mécanismes de financement permanents pour
développer le secteur de la métrologie.

Lol Jupai ll] pudag :(A3.1) ASAN) ppal) e
Lnglg el g lbd bl

e Initiative stratégique (A3.2): Encouragement
les investissements dans le domaine de
métrologie.

Les resultats des études menées par d'éminents
experts indépendants dans des pays industrialisés
montrent que les sommes dépensées pour la
métrologie représentent de 2 a 6% du PIB ;
néanmoins, ces dépenses générent des retours sur
investissement qui peuvent atteindre 1000 a 2000 fois
les sommes investies.
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o Initiative stratégique (A3.3): Inscription
des fonds sur le budget de I'Etat pour le
développement des laboratoires de métrologie
désignés pour maintenir et developper les
étalons nationaux de mesure.
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e Objectif Opérationnel (A4): Renforcement
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des capacités managériales au sein des

structures chargées de métrologie.

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les
initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent
étre mises en ceuvre :
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e Initiative stratégique (A4.1): Instauration la
bonne gouvernance  pour la gestion des
activités administratives et financieres.
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e Initiative stratégique (A4.2): Etablissement
d'un plan d‘action et une feuille de route pour
limplantation et le soutien d’un Systeme de
Management de la Qualité (SMQ) au sein des
structures chargées de métrologie.

Les objectifs pour établir ce SMQ sont les
suivants :

e S’adapter aux besoins du marché et aux
changements du cadre économique et social a

travers le développement et la dissémination de

dbjlsg Jao dbs &< :(A4.2)g+-u:))".\.\.u‘$\ omadl) e
Luiral) JSlglls Sasad S)3Y Abi aeyy by (b
- baglg el Jlaa

tob Lo sasall ylal ala ela) Caloal Jiam

dolady)  clhsidly  Geadl  cilalaa)
Loaglg pial) L) A8l jaig ook DA e dae Laia¥l;

LA‘: e anl) L) (520 (8agy c&tjuﬁj\‘g L):“\Jﬂ\ LB...""'L‘:'J

&Ad:\Sﬂ\o

Page 61 sur 123




la culture de nos activités métrologiques et la
mise en application des lois et reglementations,
pour but d’atteindre la satisfaction des clients de
I’ANM et de ses parties-prenantes et d’étre
reconnue a I’échelle nationale et internationale.

e Optimiser la gestion des compétences et le
savoir-faire de personnel de I’ANM et de ses
parties-prenantes sur le plan technique et

administratif afin de développer 1’esprit Leader

et d’accroitre le rendement.

e [aire des prestations métrologiques de qualité.

Le choix et ’adoption d’un Systeme Management
Quialité dépend de plusieurs parametres, en particulier,
la nature de notre organisation et les types de nos
activités, nos enjeux, nos orientations stratégiques et
nos objectifs.

Face a ’importance de ces parametres, I’ANM et
ses parties prenantes sont confrontées a de nombreux
facteurs encourageant 1’approche globale a travers un
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systeme de management intégrant différents facteurs
qui sont : la Qualité, productivité de leurs prestations
métrologique, 1’optimisation des ressources, et la
réduction des risques.
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e Initiative stratégique (A4.3): Realisation des
études de positionnement strategique et des
plans de développement des structures chargées
de métrologie.
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® |nitiative stratégique (A4.4): Réalisation des
contrats programmes entre les structures
publiques chargée de métrologie et leurs
ministeres de tutelle.
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e Objectif Operationnel (A5): Renforcement
de la promotion de la recherche scientifique
dans le domaine de la métrologie et le
développement des technologies de mesure
pour accroitre la compétitivite des produits

tunisiens.

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les
Initiatives stratégiques suivantes y associees peuvent
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étre mises en ceuvre :

e Initiative stratégique (A5.1) Suivi les
programmes de recherche relatifs a la
nanomeétrologie et la métrologie 4.0.

Avec l'arrivée des nouvelles technologies et de
I'industrie 4.0, qui fait référence a la quatrieme
révolution industrielle a cause de changement des
moyens de productions avec l’arrivée des mondes
virtuels, conceptions numériques, big data,
intelligence artificielle et internet des objets.

L’application de ces changements a la métrologie
industrielle que nous pratiquons aujourd’hui en
passant de la métrologique classique a la métrologie
4.0 (aussi appelée métrologie du futur).

La métrologie 4.0 apporte un certain nombre de
bénefices pour les entreprises :

. Performance La digitalisation,
I’automatisation va permettre de diminuer le

nombre de saisies et ressaisies tout en
maximisant I’efficacite du processus
d’¢talonnage.
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Standardisation des donneées : en effet, si I'on
veut exploiter les données d'étalonnage il est
indispensable que celle-ci se trouve sous un
format standardisé et exploitable.

Diminution du temps d'arrét: les certificats
d'étalonnage (ou constats de vérification) sont
directement disponibles aprés 1’intervention.
Plus besoin d’attendre la ressaisie des données
pour connaitre la conformité des instruments.
Cela limite I’indisponibilité des équipements.
Amelioration en continue de la qualité : un
processus d'étalonnage standardisé et en partie
automatisé va garantir la répétabiliteé des
interventions. Cela va permettre d’augmenter la
confiance dans les données collectées et leur
exploitation.

Encore une fois, la suppression du papier permet
un acces simplifié aux données pour tous les
services client de la métrologie (la production, la
qualité...). De plus, le stockage des données dans
une base de données en assure la sécurité et la
pérennité. Plus besoin de se déplacer dans la
salle des archives pour trouver le bon constat de
verification. On peut y acceder directement
depuis son ordinateur. De plus, les données
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deviennent facilement exploitables sur des
logiciels de Business Intelligence, ce qui permet
de realiser des statistiques et analyses plus
avanceées.

Simplification des procédures : Les appareils
mobiles guident le technicien durant la
réalisation de son intervention. Cela simplifie le
travail et le rend accessible a des non-
spécialistes ou a des sous-traitants avec un
minimum de formation.
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Initiative stratégique (A5.2) : Publication des
resultats de recherche dans le domaine de la
métrologie dans des revues scientifiques et des
publications périodiques de science de mesure
au niveau international en collaboration avec
le ministére de I’enseignement supérieur et de
la recherche scientifique.
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e Initiative stratégique (A5.3): Mise en place Jaa 4 Gy lia Saa):(AS.3) Al puall e
des laboratoires de recherche dans le domaine
de la métrologie. - b gl el

o Ir,utlatlve §trateg|que (,6’\5.4.): Mise .en p‘lace A Cpled daghita pluy (A5.4) i) ) o
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métrologie. - beaglg sial)

e Objectif Operationnel (A6) : Clarification et ((AB) (hles cir o
coordination des roles des différents acteurs  _auis g0 raag (b Sllaall diagl 1 iy

Intervenants dans le domaine de metrologie. . < Laglgad) Jlas o Clddiall Cnaagead) cleldl)

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les adin Lof (el
initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent
étre mises en ceuvre :
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dans le domaine de métrologie.

Page 67 sur 123



Cette initiative stratégique vise a renforcer la
coordination entre toutes les structures qui se
chevauchent dans le domaine de la métrologie et les
domaines connexes afin d’éviter toute duplication et
d’assurer l'application des meilleures politiques, regles
et procédures liées a la métrologie.

En effet, le manque de coordination entre les
différents intervenants dans le domaine de métrologie
a souvent été soulevé, dans des sondages et études,
comme étant un frein a 1’efficacité et a 1’efficience
d’exécution des activités métrologiques. Ceci
concerne tous les départements ministériels et
entreprises publiques concernés de ces activites.

La mise en place de « procédures », d’un «
systeme » ou d’une « plateforme » d’information et de
coordination impliquant les différentes parties
prenantes, et le déploiement d’une politique de
communication dynamique et  performante,
permettraient une meilleure coordination, mais
également un suivi et une évaluation plus efficaces
pour la réussite de tout effort de développement de
domaine de métrologie dans notre pays.
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e Initiative stratégique (A6.2) :

Institutionnalisation de la coordination des
acteurs publics intervenant dans le domaine de

la métrologie.
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Initiative stratégique (A6.3) : Renforcement
des capacités de la société civile, des médias et

du secteur prive en matiere de métrologie.
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Initiative stratégique (A6.4) :Reévision de
I’organisation et des attributions des différents
acteurs publics intervenant dans le domaine de

la métrologie.
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Initiative stratégique (A6.5) : Création d'une
commission permanente de coordination entre
les structures chargées des composantes de
(ANM, TUNAC,

infrastructure qualité
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e Initiative stratégique (A6.6) : Renforcement
de dialogue entre la société civile et I’Etat

concernant le domaine de la métrologie.
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e Initiative stratégique (A6.7) : Renforcement de
partenariat entre le secteur public et le secteur

privé en metrologie.
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5.6.4.2-AXE 2 : PROMOTION DE LA
METROLOGIE INDUSTRIELLE :

L’objectif stratégique (B) relatif au deuxiéme axe
est le suivant Promotion de la métrologie
industrielle dans les domaines des services, de
I'industrie, de la santé, de I'environnement, des
transports, de I'énergie et de la sécurite.

Plusieurs études ont montré que le maillon le plus
faible du SNM est la métrologie industrielle. Par
exemple, étude de résultats de diagnostic de besoins
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de I’industrie tunisienne qui a ¢€té réalisée par le
ministere chargé de l'industrie avec un financement
Allemand et sous le pilotage de PTB. Ce diagnostic a
souligné que plus de 60% des entreprises industrielles
ne soumettent pas leurs instruments de mesure aux
operations d’¢talonnage ou n’assurent pas le
raccordement métrologique dont :

= 20 % des entreprises industrielles ne presentent
pas leurs instruments de mesure a 1’étalonnage.

= 40% des entreprises industrielles présentent
leurs instruments de mesure a I’étalonnage
interne sans respectés les exigences de la norme
ISO / CEI 17025.

= 40% des entreprises industrielles présentent
leurs instruments de mesure a I’¢talonnage
externe par des laboratoires accredités dont
seulement 8% de ces laboratoires sont publics.

Actuellement, il existe plus de 73 laboratoires
d’étalonnage accrédités par le TUNAC (public et
privé) pour 9 grandeurs physiques (masse, pression,
température, pesage, dimensionnelle, électricite,
temps et fréquence, humidité, force, ...) dont 70 %
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des laboratoires privés.

De méme une enquéte a ét€ menée par ’ANM
dans le cadre du Projet de Jumelage en 2012, a partir
de questionnaires pour identifier les besoins
métrologiques en Tunisie dans les différentes
spécialités, métrologie industrielle, métrologie légale
et les différents secteurs d’¢lectricit¢ (STEG), d’eau
potable (SONEDE) et d’enseignement (les
universités).

Cette enquéte a utilisé un plan de sondage stratifié
avec un échantillon représentatif de 304 entreprises
parmi les quelles 124 ont acheminé leurs reponses.
D’apres les résultats de I’enquéte, la tracabilité des
laboratoires d’étalonnage est répartie comme suit :

= 14 % des laboratoires n'assurent pas le
raccordement de leurs étalons de référence ;

= 50 9% ont un raccordement a 1’échelle
internationale ;

= et 27 % ont un raccordement a 1’échelle
nationale.

Dans un contexte économique exigeant, la
métrologie industrielle est un levier de performance
incontournable pour la compétitivité des entreprises.
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Si mesurer ce qui a étée produit est une
nécessite, utiliser la métrologie comme un levier de
performance au service de la stratégie de l'entreprise
devient un impératif.

Par consequent, la meétrologie industrielle
nécessite, de ce fait, une meilleure appréhension de la
part de tous les opérateurs économiques et decideurs
politiques, et un appui des entreprises tunisiennes pour
améliorer leur compétitivité a 1’échelle internationale
et leur acces aux marchés extérieurs, ce qui permettra
d’améliorer leurs chiffres a 1’export.

Parmi les objectifs de cette stratégie nationale de
métrologie serait de faire en sorte que 90 % des

¢talonnages s’effectuent en Tunisie a I’horizon de
2035.

Les objectifs opérationnels de ce deuxiéme
objectif stratégique sont :
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e Objectif Opérationnel (B1) : Développement (B1) il it
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de la fonction meétrologique au sein des

établissements industriels, des etablissements
de santée et hospitaliers, des centres
techniques, des pdles technologiques et des
centres de recherche.
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Pour atteindre cet objectif opérationnel, les .
Initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent saall)

&tre mises en ceuvre :
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e Initiative strategique (B1.2) : Mise en place des
mécanismes incitant les experts travaillant dans
les laboratoires a réaliser des audits et des
évaluations au profit de la structure nationale
d'accréditation.
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e |Initiative stratégique (B1.3) : Mise en ceuvre d’un
programme national de développement de
métrologie industrielle dans le domaine de santé
au service des patients et de la sociéte.

Vu que les examens de biologie médicale
reposent sur des mesures, il est nécessaire de garantir
leur fiabilite. La fiabilité des examens repose
notamment sur [’¢talonnage des équipements
susceptibles d’affecter directement ou indirectement
la qualité des résultats. Lorsque cela est pertinent et
possible, I’¢étalonnage doit garantir le raccordement de
ces équipements au Systéme International d’unités

(SI).

Le contexte normatif et international dans le
domaine de la biologie médicale, les organismes sont
accrédités selon la norme ISO 15189 qui spécifie les
exigences de compétence et de qualité propres aux
laboratoires de biologie médicale (LBM). Elle decrit
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en particulier les exigences relatives a I’¢talonnage
des equipements et a la tracabilité métrologique. Une
tragabilit¢ dont Dobjectif est de garantir la
comparabilité des résultats de mesure quel que soit le
lieu ou les mesures sont effectuées.

Ainsi, il est attendu du LBM qu’il dispose d’une
procédure documentée pour 1’étalonnage de
I’équipement susceptible d’affecter directement ou
indirectement les résultats d’examens.

La fiabilité des analyses médicales représente un
enjeu majeur de santé publique pour disposer d’un
diagnostic fiable et adapter les traitements entrepris.
La norme ISO/CEI 15189 implique I’utilisation de
procédures validées ainsi que le raccordement des
résultats a un étalon national ou international par le
biais d’une chaine ininterrompue de tracabilité
métrologique.

L’ANM et ses parties prenantes (surtout le
laboratoire national désigné en métrologie chimique)
doivent s’engager pendant les années prochaines et a
I’horizon 2035, dans le développement des méthodes
de référence d’ordre supérieur et d’étalons pour
certains des biomarqueurs les plus utilisés en biologie
clinique glucose, créatinine, cholestérol total,
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triglycérides, cholestérol-LDL, cholestérol-HDL,
urée, acide urique, hémoglobine glyquee HbAlc, etc.

Ces méthodes de référence seront d’ores et déja
mise a profit pour :

- Assigner des valeurs de référence aux
échantillons  utilisés dans le cadre
d’évaluations externes de qualité pour
évaluer la justesse et la comparabilité des
méthodes de routine,

- Produire des matériaux de référence
certifiés afin d’améliorer la justesse et la
comparabilité des méthodes de routine. La
dissémination de la tracabilité apportée par
les méthodes de référence d’ordre supérieur
est principalement réalisée a travers les
Matériaux de Référence Certifies.

Le laboratoire national de métrologie chimique
LNMc de ’INRAP doit étre notifié par le ministére de
la santé pour produire les échantillons utilisés dans le
cadre du contr6le national de qualité obligatoire
auquel doivent tenus de participer I’ensemble des
laboratoires de biologie médicale publiques et privés.
Aussi, LNMc pour réaliser cette tdche doit étre aidee

(biomarqueurs) aslsull Cldlall (el juleas (gridll
il 5sSelall cdud) Laglaall (3 Wasial <Y
el gl JgsidsS A Gl (gl oSl Ilen
Lysdly ALY e el (y8g 5l g i o€ ARUSH adiie
) HDATC (oSl sl saelly sl nans
tdal e 2l Daanyall @)kl 038 plasin) i
Bl deddiuall Cliell dazaye ol (pas -
Lidigll @yhall A8y Al L R Bagal) lawts
(A laall \gullas
AolSaly Aol Cpwadl Badine deaye e bl -
sl Gaas Qg LAndgll Gyl G Al
SV Gl il Bl Bylll gty sl
Sadinall duaasall dlsall DA e oasladd <
slaal) Linglg el ibagll il (NOLfi€) e o
B9 B e Shasl Sbjaall Gl il gl agall 26l LNMe
dudagll Bagall Ay ) A dexdid) Gilia) ZlY dsal
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par des moyens humains et financiers.

dghall Laglond) i anen Lo @lin o) qang A LulilY)
il aed Cny gl da Gaadl (Liad LAaldlly duasenl)
Callally oyl Bl gl oliasS) Linglg jial ilasl)

e Initiative stratégique (B1.4) : Production des
matériaux de référence certifiés, pour améliorer
la justesse et la comparabilité des examens de
biologie médicale en Tunisie.

Jee gl :(B1.4) AN ) °
Ljlde 4ilSely 489 puadl Siaite diesse

g A bl L glgnl) ciliagad

e Initiative stratégique (B1.5) : Renforcement de la
coopeération et la coordination entre les structures
chargées de métrologie pour promouvoir la
métrologie industrielle.

coledl e :(B1.5) adliud) uall e

Loyl S Sl g e
s Lall Lol el g gg-ill

e Initiative stratégique (B1.6) : Mise en place des
mécanismes qui favorisent le développement des
activités metrologiques dans les établissements
industriels pour mieux protéger le consommateur,
accroitre la production et soutenir les
exportations.

A LY gy (B1.6) Adliuy) sl e

Clesufall A Lingly il dLLiY) yphi jjei

buljy Juabf S (pslgiinal) dilant duc Lial)
fplal] acdg m LY/
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Initiative stratégique (B1.7) : Développement
de  lindustrie  tunisienne des logiciels
informatiques relatifs aux méthodes de mesure et
de métrologie afin d'avoir une forte capacite
concurrentielle avec des logiciels similaires au
niveau international.

delial b (B1.7) @ﬁjﬁu‘}’\ madl)
ol b s> duilagleal) clingpll duaigil
Ll Ludlis 55 ] G55 3 Lingly iall

Ao (pinal) o Alilasl) Cilingul] 2

Initiative stratégique (B1.8) : Etude des besoins
nationaux industriels dans le domaine
d’étalonnage pour les laboratoires nationaux
concernés, et ceuvrer pour ’atteindre.

clalal s (B18) pailiny)
U i lalae (pa deliall Jlaa A duilys)

lgdidsg o Jenlly duinall Luilygl) silial)

Initiative stratégique (B1.9) : Mise en ceuvre des
programmes nationaux de développement de la
métrologie industrielle dans les domaines de
l’industrie, des mines et de l’énergie au service
des entreprises, des autorités publics d’inspection,
de contrdle et de surveillance de marché.

Luilyolf ralpll udis (B1.9) (astliaa) sl
Ylaa A e licall Laglysiall uphis dileial
ciliay clSudl) 5uild! bl aslidly delial)

cAgedd) Lidlsag Lliilly Liagand) 1841

Initiative stratégique (B1.10) : Mise en ceuvre
d’un programme national de développement des
capacités de mesures et enregistrement des CMC
au BIPM (planification a I’horizon 2035) dans les

Folind  Ldis AB1.10) asliad) il
oy puallly (uildl] ftd pphll kgl
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do,maines_ de_ Ia_l métrologie physique et de la Aol ‘_,_754/&4 CMCs 4idll cifysdl) eusf
métrologie chimique. . . .
(2035 Lics 58] 6 Lauboih) Luslially fis3U

Laglydally Lulypdl Laglyiall Jiae 4
 Auiluass))

. .

e Objectif Opérationnel (B2): Renforcement 1(B2) les ia o

les capacites du secteur privé pour g Uil b Jujas b Slleal) Ciagl) Ve iy

développer le domaine de la métrologie Jid ohlse (35 o3 Kedlwally Loglofiall Jlae gkl
industrielle et contribuer a créer des ) Jladl 138 b (pueai

Lalaall pulall 245 (Saad ¢ Sblaall Cargll 13a g5hilg
440l

opportunités d'emploi pour les spécialistes de

ce domaine.

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les
initiatives stratégiques suivantes y associées

peuvent étre mises en ceuvre :

Initiative stratégique (B2.1) : Renforcement le ‘
dialogue entre I’Etat et le secteur privé o st jai (B2.1) Adiuy) juxl) e
concernant la promotion de la métrologie
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industrielle.

#jé.'r' ald] oy el flhif!; Agalf
e lall L glg siall

e Initiative stratégique (B2.2) : Etablissement d’un
guide de bonne pratigue de laboratoires de
métrologie en Tunisie.

\5il Jia ) :(B2.2) atlidd) el .
(i b Liaglgiall ey aSaal) Gl

5.6.4.3 - AXE 3 : RAYONNEMENT
INTERNATIONAL :

L’objectif stratégique (C) relatif au troisieme axe

est le suivant Positionnement et intégration
efficace dans le systéeme international de
métrologie, pour atteindre une référence

scientifique dans les domaines de la mesure et de
I'évaluation de la conformite.

Les objectifs operationnels de ce quatrieme
objectif stratégique sont :

r S 9al) plady) (Il ) gadl) - 3.4.6.5
Lot GBI gaalls (3laiall (C) (oatlin) Caagll Jicy
laglyiall el Al b aalll glesiyly adsa
ARUaal) ausliy (usil) claa (B drale duzaje (Gafadl
o MY Al atliay) agll 13 e

p AU da) ) i) Aes dnlilasl) Cilaaly)

- N -

(L=

e Objectif Opérationnel (C1): Participation

plus actif dans les organisations

(C]_)gﬁl,'d.esu.‘.h °
ué ey Z.SJL.‘AA 2 Allaall Ghagll 1aa Jiay
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internationales, régionales et subregionales jiayiagls el Jlas o dsgally duailiy)y Ludgal) cilaiial

dans le domaine de la métrologie pour Y S
9 P d...u.a.i Cyd) e 9

représenter au mieux la Tunisie.

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les
initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent | _ I o . o
étre mises en ceUVre : daaliadll julall 30 (Seid ¢ Aldaall Caagll 1o g5l

FRI]

o Initiative stratégique (C1.1) : Renforcement
la présence plus active des experts tunisiens dans | <> aedi :(Cl1.1) Adiud) sl e

les travaux des comités et groupes de travail des ,
. - ; = . . / ~b . / o - ../ / o
organisations régionales et internationales de Junl cleganag Gl 9 Cppdsll plpid]

métrologie. b plg siall dulgslly duauldy) Cilobiiall deli
Audel§ ish

e Initiative stratégique (C1.2) : Intensification la »
coopération tuniso-arabe et tuniso-africain en bl &< :(C1.2) Adiu) il e

métrologie. . . .. . .
g Joo A A8y wdsllly ol isld]
- Lix glg slalf

Favoriser la signature des accords de cooperation
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au niveau africain a [Dinstar d’un accord de
coopération entre I'ANM et I'Institut national de
métrologie d'Afrique du Sud (NMISA) afin de
transférer les connaissances dans le domaine de la
métrologie.

e Laslyial Jlae b gslad cildlis) b e cund
Abgl WS o gl Gl e e R (sl
(NMISA) L) g Lagly sall sl agaally Linsly sl

) b ddyeall Jii) el

Adhésion aux
organisations

e Initiative stratégique (C1.3)
divers comités exécutifs des
régionales et subrégionales.

o pladaiyl :(C1.3) AN il e
Luguldy) clabiiell délisel) 4Lddilh laly

el ls dyggal)y

e Objectif Opérationnel (C2) : Enregistrement
les meilleures capacités techniques dans le
domaine de la mesure et de I'étalonnage
(CMC’S) dans la plupart des grandeurs

métrologiques au niveau international.

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les
Initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent

: (C2) FAles Cia o
Al cpeal Joad (B Ableall ciagl 13 el
Ao Laglgial) el Qe B patlly Gl Jlae B Audl
.eAg.ﬁ\ (G gimsal)

Lalad) Hulall 25 (Sad ¢ Shleall Cargll 12 &4l
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étre mises en ccuvre :

ki

) Initiative stratégique (C2.1) : Présentation de
I'infrastructure qualité nationale lors des
reunions des organisations régionales et
internationales dans le domaine de la métrologie.

La presentation de [linfrastructure qualité
nationale  (métrologie, qualité,  accréditation,
normalisation, ...) se reflete positivement sur la
discussion du systeme management qualité des
laboratoires  nationaux par les experts des
organisations internationales et régionales dans le
domaine de la métrologie, afin d’approuver ce
systeme, qui est une condition parmi les conditions
d'acceptation de I'enregistrement des CMC'’s.

Ll ciyall :(C2.1) AN usil) o

Clabiiall clelais) SMUS pall Luibglf Liinil
Audgslly duauly)

Laslg fiall) Bagall dadagll dgiatll Audly Chupail) Sty

ol e Jld) o Wla) (-on ccilialsally slaie¥ly sasalls

o i) Aol lalaiall ehys L8 (g Luihagll laall 525l

O 0oyl s allaill 13 o disliaall @llyg Lty iall Jlase

illy Gal) Jlae 3 Adl) sl Cpuenl Jines J5 Jagyi

e Initiative stratégique (C2.2) : Participation plus
efficace aux inter-comparaisons clés et
supplémentaires entre les laboratoires nationaux
et les organisations régionales et internationales.

detai o dglda (C2.2) Adliul) juil) e
wlial G Liblayly rUdad) duisd] Slijldal) 4

Ayl Learldy) cilabiiall ga duibsgl
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e Initiative stratégique (C2.3) : Création d’une
banque de données d'évaluateurs et d‘experts
reconnus par le TUNAC et AFRIMETS afin
d'accélérer et de faciliter les procédures
d'évaluation par des pairs (Peer review).

Clagles iy Efas) {C2.3) Asiay) juaill o
S e agr idred efuddly (ueide) s
dabiially TUNAC alaicdl) kgl ulaal
oS o lig AFRIMETS Liagly siell 4dy Y

gLy )Y drafie Slefin) s

5.6.4.4—- AXE 4 : INFORMATION ET
COMMUNICATION :

L’objectif stratégique (D) relatif au  quatrieme
axe est le suivant : Un plan d'information et de
communication intéegré et efficace pour un
développement permanent du secteur de la
métrologie.

Les objectifs opérationnels de ce quatrieme
objectif stratégique sont :

s Juai¥) g ade ) saal 1) psaadl - 4.4.6.5
L 8 bl Hsaalls 3laiall (D) o) Caagll Juay
afly yghail Jlai¥ly s deldy dlalsia dad aiag
gl siall g Uadl
Gl e Y Al adliay) Gagll e sl

s A0l Aoy ulal) den e dablead) Calaaly)

e Objectif Opérationnel (D1) : Cadre évolutif

:(D]_) gﬁl,'d.es A e
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du systéme d’Information intégré. Glaghea daghia puag b  Jbleadl cisgll 13 Jicy

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les By shaiag daatia

initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent | ;. _ el 5 €ad e ilenll Cangl 3 gold
étre mises en ceuvre : ' = S5 el e :
ki

e |nitiative strategique (D1.1) : Elaboration d’un
plan directeur informatique & chaque structure £ase Jse/ :(D1.1) (Afliad) ual) e

concernée de domaine meétrologique, qui suivra .
. . . e C 188 Laglgdadl v S ile glea
les évolutions scientifiques et technologiques des W baslall o Js S8

activités métrologiques. ALl dungleiSilly diael fjpbill uS)go
e gy plal)

¢ Initiative stratégique (D1.2) : Développement des
systémes informatiques pour gérer les activités abdl wshi : (D1.2)  adliu) juxll @

techniques des structures chargées de métrologie | . . o er 20 aatrs e ..
et etablissement un plan d’action pour assurer la ~ ) bgll Lidl ¥/ Gy Lilasiea

sécurité de ces systéemes d'informatiques. odd dadu glaat dbs elayly Linglydall

Ailagleal) ALiil

e Initiative stratégique (D1.3) : Acquisition des i
systtmes informatiques pour gérer les activités A&7 L@ :(D1.3) AfA) e
administratives et financieres, comme
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I'acquisition d'un systéme de gestion électronique
des documents GED et leurs installations dans les
structures concernées de domaine de metrologie.

Ao Ldlally Lyl dbdil) Gl duilesles
A ALY il doghiie L L8
Jow Luirad Sslgll Wiy GED (4ilis)

b glg ol

e Objectif Opérationnel (D2) : Développement
le sites Web des structures chargées de

metrologie afin d'étre en harmonie avec le

développement des technologies de
communication.
Pour atteindre cet objectif opérationnel, les

Initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent
étre mises en ceuvre :

:(DZ) ‘._":\1,).‘.69 A e
daldl) gl aBlga gk b lleal) Ciagll 13 Jiay
Cliaslsi 3 oht e Aabliia ¢y Lingly sially duinalf Sl

LJuaty)

Goalad) sl 25 e ¢ Slleall Cangll 13 b

440l

e Initiative stratégique (D2.1) Création d’un
portail national pour la métrologie.

duiby g plif :(D2.1) AN pnail) e

S
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Initiative stratégique (D2.2) : Création d'une
plateforme électronique pour les prestataires de
services métrologiques en vue de I’interaction et
d’exposition des problemes et la présentation de
solutions.

-

dais eldi :(D2.2) afliud) uxl e
Jow A cpleleially Guleldl] adai duig s
Aallly SLdlSdy] pasy Jeldll Logly dall
N

Initiative stratégique (D2.3) : Développement les
services administratifs en ligne dans les
institutions actives dans le domaine de Ila
métrologie afin d’encourager la participation
électronique.

lesld)  _wehi :(D2.3) L) smail) e

Ol A Abdl clawfall Ll Ao 4yloy)
 Aujg IS S el Acdy b glg siall

Initiative stratégique (D2.4) : Proposition d’une
identité visuelle unique pour les sites internet des
structures chargées de metrologie.

dypas 4198 £ /8) :(D2.4) A ) e
Lival|  JSLgll dug <ty adlpall Singa
- b plg pdalli

Initiative stratégique (D2.5) : Conception d’un
nouveau logo pour les structures chargées de
metrologie, leur donnant une identité visuelle
particuliere.

KTATN JMM(DZS) eﬁ,ﬁbﬂm\ﬂ omail) e
D dipd g Linglopdall duieal) Jslgl!
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e Objectif Opérationnel (D3):

(Numeérisation) des activités métrologiques au

Digitalisation

sein des structures chargées de la métrologie.

Le role de la numérisation dans le renforcement
de la gouvernance des activités relatives au domaine
de métrologie afin de digitaliser et simplifier les
démarches administratives pour les clients des
structures chargées de métrologie (’ANM et ses
partenaires), ainsi que les opérateurs économiques
aupres de ces structures.

L’ANM et ses parties prenantes oeuvrant a
accélérer la digitalisation de ses services afin
d’ameliorer les prestations qu’ils offrent a ses clients,
et de réduire les délais de traitement de leurs dossiers.

L’ANM et ses parties prenantes peuvent
entameront une digitalisation progressive de leurs
administrations et activités en passant d’une
métrologie classique vers une métrologie Cloud en
béneficiant du programme national de cloud
computing, qui est supervisé par le ministére des

:(D3) Aales i o
daglgial) Andsy) iad) b Slleal) cisgl) 12a Siay

sty el duinall JSbglly
e ddlaid) dlail) daSon jyan & Lyl e

lial Zalls Al Slehal) Jasatis daady dal G Lty sl
(LS55 Ll siall Akl ANSHL) Lingly sially Fuinal) (SUig)
L JSLel 038 e uala®Y) alalaiall SIS

By el B WilSohs Lingls siall Ailag)) AN
b Bl s lgilial lgads SN leadll cpeat dal e
cpgilale dallaa

& WEs Laglyiall dabgll A Tas o) ey
L) Laglg idll e osall e danny® ddeas Lghadil dud)
(e 8aliawyly (métrologie Cloud) dulaudl Lagls el )

Shs oladl e i G dylad) Luasall il maliyd
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technologies de la communication et ceci dans le
cadre du Plan National Stratégique « Tunisie Digitale
2020 ».

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les
initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent
étre mises en ceuvre :

o AadiaY) bbadl an ) 4 JualV] el
72020 4yl

A al) Labiaall ol 25 (Ka ¢ illeadl Cingll 138 ¢

e Initiative stratégique (D3.1) : Mise en place un
réseau  administratif  intégré a  travers
Uinstallation d’une infrastructure de
communication capable de regrouper la
connexion entre les différents  réseaux
administratifs tout en supportant les flux a haute
debit et de fournir des services de communication
au profit des structures chargées de la métrologie
et reliées au réseau internet, telles que les services
de téléphonie via Internet, les réunions a distance,
la messagerie de données et l'utilisation des
moyens de communication modernes.

daatio dyly) dSid el :(D3.1) ALY il @
C Lol gl Ao Gl Lllail Lui _pSi S e
Litel) decsl) g G811 JanT go duftyy) Sl Cilisa
Luieal SsLgl suildt Luflai) clats  _pder Ay
Slass L8 Ao iyl dSdy dbusally boglysiall
Jubdy s oo cleladdyly cidil) e ddilgd
Abaal Jlad¥) Jiluy Jlarialy cilubsea

e Initiative stratégique (D3.2) : Suivi du traitement
des dossiers clients des structures chargées de la
métrologie et des dossiers des opeérateurs
économiques avec ces structures de facon
instantanée en utilisant les moyens de

elin Cilile dalles deslio :(D3.2) A il e
Ctlai®y) culoleiad Cildleg Ly glg sialls 4iieall JSLigll
Adal Jlasy) Jilwg dbawfg 4 déway lg2a
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communication modernes.

e Initiative stratégique (D3.3) : Numérisation

les imprimés et documents administratifs liés
aux activites des structures chargées de
meétrologie.

Glislly cilegiball diady :(D3.3) ad)iuy) il
Lol ialls uinal) JSbgl) ciladsy délaiall 44))0Y)

Initiative stratégique (D3.4) : Adoption les
moyens de paiement électronique pour le
recouvrement des montants a percevoir pour
les prestations rendues par les structures
chargees de métrologie.

& Sy dlaie) :(D3.4)  aSlEWN) e
SLigl) S (pa Slaual] ladil) mallea SdUSS ig SSIY)
Liagly Salls Liieal

Initiative stratégique (D3.5) : Développement
d’une plateforme d'informatique interactive et
sécurisée nommeée « e-metrology » qui permet
aux clients de I'ANM et ses partenaires un
acces a distance a ses prestations de
métrologie.

Lilogles dais &is) :(D3.5) asliuy)
Jsii e-metrology aul lgde (ilb disa]y ddelii
L lgilSidy binglysiall Luibsgl ASpl g Cplaleiall

Anply ial) gilasil ig 1Y)

Initiative stratégique (D3.6) : Développement
d’une plateforme de métrologie dediée a
Uintelligence artificielle (1A).

Loslisde dais las) (D3.6) ASAaN)

.a.chb.mY/ eS8l daass
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L'Intelligence Artificielle (IA) au service de la
métrologie doit étre un slogan d’avenir pour les
responsables des structures chargées du domaine de la
métrologie.

En fait, I’intelligence artificielle joue un rdle de
plus en plus important dans le domaine de Ila
métrologie en exploitant les avantages et les
applications de cette intelligence artificielle. Gréace a
I'lA, il est possible d'exploiter les données de maniere
plus efficace et de prendre des décisions plus
éclairées.

L’objectif de la création d’une plateforme
métrologique tunisienne dédiée a I’intelligence
artificielle est de diffuser les résultats des projets et
recherches liés a I'[A dans le domaine de Ila
métrologie.

L’TA peut contribuer a améliorer 1’exactitude des
mesures en identifiant et en corrigeant les erreurs
systematiques. Elle peut également aider a réduire les
colts en optimisant l'utilisation des ressources de
métrologie.

OGS O e Ll el dess b elilhal) ISY
e dpedl dSbell e Oalgguall dpuilly difindl jlad
+Linglg ial
2aaY) 2Fie hgo eV oIS Cuals cadlll 8
e Glanlaig Liie (e 82l DA e Laglg il Jlaw 8
o) il Al 33y dsaa dilay llaedl)

Ml daindia unigh daaglg e daie Glaa) Cargag

sSA LT 2 hal PA e Lngly fiall Jlas aghail e lilaa]

AL daleidl SVl aliall g jaly el
el 13 b el

ool Cililae 883 st (e e lihal) (ISY Koy LS

Oo I Ko LS LT Ut amiay (il (Pla e el
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Ll jiall

e Objectif Opérationnel (D4): Etablissement
d’une politique de communication bien

développée.

La stratégie de communication de I’ANM et de
ses parties prenantes doit avoir recours a des moyens
diversifies et fait preuve de créativité. Elle s’oriente
vers un large spectre de cibles; et se présente comme
suit :

e Des messages de 30 secondes chacune, adresseé a
tous les citoyens.

e Le slogan et la déclaration de I’ANM et de ses
parties prenantes.

e [’exploitation des réseaux sociaux (Twitter,
Facebook, ...) pour la promotion des prestations
de ’ANM et ses parties prenantes ;

e La sélection de mots clés (Glossaire métro-
logique) ;

e La conception d’une banniere pour les stands
d’exposition de I’ANM et ses parties prenantes ;

e La rédaction de bulletins d’informations

:(D4) Sllas i o
Zssis Jhail Asd o) B illendl Cisgd) 134 i
gl g el Jlaa
Lalall Jlay) Ladiind jolae eS8 o cans
@ -BSiny desiie WP Ll yiall dukll AS4lL
O OSdy (piagieall (e dadly dogene gai dgasa
f ol e eua
openl) 1) gase 26 30 add Ly @
NGl Lagly jiall didagl) Sl lug Hlads @

5 Twitter) =laaYl dalgll cld aladil e

Al leady il (lld ) Ly Facebook
NElSd g Ll yiall duida gl
AL Laldll (ojlaall A2l &Y e @
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périodiques numériques (Newsletter) ;

e Le lancement d’un spot télévisé sur les activités
de métrologie et en particulier de meétrologie
légale.

L'élaboration d'un plan de communication et de
promotion dans le domaine de la métrologie est I'une
des conditions nécessaires a la concreétisation des
objectifs de la stratégie nationale de métrologie.

Pour la réussite de cette stratégie, il est nécessaire
de lui allouer les fonds nécessaires au sein des budgets
des structures de métrologie.

Afin d'atteindre les objectifs de la stratégie
nationale de métrologie, il est nécessaire de travailler
a I'élaboration d'un plan de communication ciblant les
différents acteurs avec les structures concernées par
les activités de métrologie pour mettre en place des
services en ligne et renforcer la confiance numérique
dans ces services.

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les
Initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent
étre mises en ceuvre :

AEld g Ll yiall duida gl
(Aoba] 8yd) Lojsn dpady whdi delua @
dalay Lagly fdl) dail (o gl (Dlel D) @
A5l Liaglg il
Oe Lagly el dlae (8 g iy Jlal) das alac) oe
nly siall dslagl) dunl iy calaal paeasl Ao U Jagydll o
o 4 Y AN Aadlilyl o plads
Lagly fially diaall JShll ilibae (raca gl DU cilalaae V)
Gt clngly fall duilagl) daaaliny) Cilaal gl aiad
po Oplebaial e Chagind Jlcil Abi puny e ol
Lall o clexdll Caupatl Lagly i) ddaials duiadll JSLg!

cleadd) oda & dadyl) AE il

doaliaall ulsl) uin (Sed ¢ blaall Cangl) 138§l
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o Initiative stratégique (D4.1) : Sensibilisation a
I'importance du role joué par le SNM dans la
politigue économique et sociale et en faire une
priorité nationale.

asd il gt Liadl usiatl :(D4.1) ASALY) il
Lielain ¥y Lulaidy) dubical) 4 Lingly siall ibagl) alGil) 4

Auilyg Luglyls ule _pusiilly

e Initiative stratégique (D4.2) : Mise en place
d’un plan permanent de communication et
d'information au sein des structures
concernées par le domaine de métrologie.

Juad dails dbd Elaa) 1(D4.2) adliud) ual) o

Liagly ally Ainall JSbigll eyl

5.6.4.5-AXE 5 : TRANSFERT DE
CONNAISSANCE :

L’objectif stratégique (E) relatif au cinquieme axe
est le suivant : Un systeme efficace et approprié de
sensibilisation, de formation et d'enseignement
dans le domaine de la métrologie.

La formation est une grande importance pour
assurer la bonne exécution des activites
métrologiques. Ceci est basé sur la préparation de
plans annuels de formation pour les structures

+48 2 al) J85 s waldl) jgaall — 5.4.6.5

& elal) sl Blaiall (E) caslias) gl Jiay
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chargées de la métrologie. Par consequent, la situation
actuelle du domaine de la métrologie en Tunisie
appelle a donner l'importance nécessaire a l'aspect de
developpement des capacités des ressources humaines
pour suivre I’évolution dudit domaine.

Les objectifs opérationnels de ce cinquieme objectif
stratégique sont :

Jlaal Ll damcagll 8 Al L Laslg el Jlaas disall JSbagd)
Lat uilal LU LaaY) clae) edid Guigy Lagly sl
cJlaall & ekl CSJgil Ay pdall 3))gall 08

CalaaYl dad (e aY 4l o adliuy) Cangll 138 s
dAI)) n il i) bl Ay dslilenll

e Objectif Opérationnel (E1): Soutien et
promotion de I'enseignement, de la formation
et de la formation professionnelle en
metrologie.

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les
Initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent
étre mises en ceuvre :

;(El) ‘._":\1,).‘.69 A e
alaily Gaggilly pod (o slilaal) cisgll Vi (i
g N a8 Selal gy i
danladdl julnll den (Kaad ¢ Shilaall Caagll 13a &JLSJ

il

e Initiative stratégique (E1.1) : Gouvernance de
participation aux actions de formation et
forums nationaux, régionaux et internationaux
relatives au domaine de la métrologie.

ASldall daSss (E1.1) @5\3\)’“\!\ il e

Liggally duibgl) cilbidilally duisgSU < gutl] 9
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e Initiative stratéegique (E1.2) : Mise en place des
relations communes et permanentes entre les
universités de I'enseignement supérieur, les
centres de formation, les centres de recherche
scientifique, les pobles technologiques et les
structures chargées de métrologie.

Ll 45 ¢ (EL2) cadbiad) susd o

JShag Aol addell Cileals Gy dadld ASida

lbdy)y Ll  Cigadd S|y (ST
L gly el duinal] JSLiglly Lin ploiSilf

e Initiative strategique (E1.3) : Développement les
laboratoires de recherche et d'enseignement dans
les établissements d'enseignement supeérieur dans
le domaine de la métrologie.

updilly Sl lie weki A(E1.3) LAY il e
b gl el Jlaa gjé’-fw/ﬂ.w/ Sy b

e Initiative stratégique (E1.4) : Mise en place
d’une formation académique dans le domaine de
la meétrologie en partenariat avec le secteur
industriel.

eIlST s maliy gy :(E1.4) Aliud) jusil) e
L liall £ bl ga AShill Lagly siall Jlas

e Initiative stratégique (E1.5) : Accréditation de
I'activité de certification des compétences dans le
domaine de la métrologie.

Jlgdyl blii slade) : (E15)  adliud) uad e
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e Initiative stratégique (E1.6) : Accréditation de
I'ANM en tant que structure de certification de
compétence dans le domaine de la métrologie par
le TUNAC selon la norme 1SO 17024.

Libgl Aspl daic) : (E1.6) Axlind) usil) e

Laglgpdal) Jlaa 4 5eliIl slgddU JSgS Lagly siall

Lot dialpall lish Slaied kgl Gulsall Jd o
17024 4

e Objectif Opérationnel (E2) : Dissémination de
la culture métrologie dans la société.
Pour atteindre cet objectif opérationnel, les

initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent
étre mises en ceuvre :

(E2) Al r o
gé Liaglgsial) 485 jés LA (Aled) il 1aa oy

 faliaal)

Lalaall julall 245 (Sad ¢ Sblaall Cargll 138 g5l
440l

e Initiative stratégique (E2.1) Instauration
d'une culture métrologique en sensibilisant a
I'importance de la mesure dans notre vie.

o Laglo e LlE plajf: (E2.1) ASAWN) juaill o
Liils 4 udl] duadls gl 5305 SUS
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La sensibilisation ou encore la promotion de la
culture metrologique passera avant tout par
I’organisation de formation et des journées
d’informations et de sensibilisation a la métrologie.

Aussi, la vulgarisation de cette science sera
principalement diffusée via le portail de I’ANM et ses
parties prenantes et les organismes associatifs et si
nécessaire par voie de communiqués ou d’articles
dans les journaux ou tout autre moyen de
communication.

Linsly ial) B8N g ) (n o el (S5hna ad) ()

Fae il 4)la) oLy L s&5 g bt o i IS s Yol i
~Aaasl el A8LEIL

U agenll laydiy Lingly jial) maalia Jasess (Sar ¢Lind

Cuily) A58 o Lagly all daagll S Ly e il

Ligall clabaidly AN L8 Qi) adlse e Sl

b OVl ) daiaa e Gyl oo Y a3 13y Cilbaanlly

coA] Jlai) Ay (gl 5l 2l

e Initiative stratégique (E2.2) Diffusion | cilygleat i (E2.2) Ay el e
l’information métrologique. i Liasly il
e Initiative stratégique (E5.3) : Developpement ;o giulf dege sy :(E2.3)  afiiay) w1
de la mission de documentation au sein des Ll N L Luieall JsLig

structures chargées de métrologie.

e Initiative stratégique (E5.4) : Création d'une
bibliotheque virtuelle relative a la métrologie.

La bibliotheque virtuelle peut contenir les

dilets duia)yti] 4u3Ca Eas) :(E2.4) asilintd) s o
b glg el

Al ailgl e dical V) AnKall gt o) oK
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documents suivants livres, revues, reférences
scientifiques, brochures, rapports de PFE, Masteres,
theses de recherche de doctorants en meétrologie,
documents de recherche d'enseignants-chercheurs,
articles scientifiques de scientifiques et chercheurs,
des normes et documents scientifiques et techniques
emis par I'OIML, le BIPM et les organisations
régionales de métrologie, etc.

Ces documents doivent étre indexées et misent en
ligne selon un répertoire éelectronique interactif. Le
Centre de Formation et de Documentation de I'ANM
peut étre chargé de la gestion de cette bibliotheque
virtuelle.

o) ad iy Slpdilly dalell aalially Caally Sl
Ofinlally 3LY) il Linslg sially dabeiall Gl cilag g
Linsly jiall (b ol iSall DU (pfiallly elalall dualal) ciYlaalls
Agal) daliidl) e gpabeall ddlly dualall 3Gy clicalsally
Gilalaially Ganlially e Agall CaSally Lasilal) Loty fal
Gl cbanglg fiall el

b YY) ASE o lgaiagy Glsll o3 dugd Cang
& By el 3Ol dgm o (S Aol g A< i
Al ;) A5l 028 )l Lonsly siall dihagll Sl

5.6.4.6- AXE 6 : DEVELOPPEMENT DE
METROLOGIE LEGALE:

L'objectif stratégique (F) relatif au sixieme axe
est le suivant : Modernisation les méthodes de
contr6le métrologique légal et élargir leurs
domaines d'intervention.

La métrologie légale existe en Tunisie depuis le
14 février 1895, date de création du Service des Poids

A 9Bl L gl g sl ghat ¢ puabaad) jgaal) -

L el ypmaly 3l (F) sy cisgll i
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et Mesures (ancienne appellation de la métrologie
légale).

Traditionnellement ce service intervient sur
certains instruments de mesure, notamment ceux
utilisés dans les transactions commerciales.

La reforme de la métrologie légale, initiée dans
les années 80, a engendré une dynamique ayant
conduit a I’avénement d’une loi spécifique de
métrologie légale (la loi n°® 99-40 du 10 mai 1999) et
I’¢laboration de ses décrets d’application (7 décrets)
qui ont permis un nouvel essor a la métrologie légale a
I’échelle nationale, conférant notamment a la Tunisie
un r6le effectif et actif dans les instances
internationales et régionales de métrologie légale a
I’instar de 1’Organisation Internationale de Métrologie
Légale « OIML » (La Tunisie est ex-membre du
Conseil de Présidence de I’OIML et est membre des
comites techniques « CPR » pour I’évaluation par les
paires - peer assessment- en vue de I’établissement
des accords de reconnaissances mutuelles « MAA »
qui a été remplacé par « OIML-CS » (The OIML
Certification System).

Ces textes réglementaires de métrologie légale

o sl Lagly fally ias dabias Jol il
hsY) dalias ey 1895 pé 14 a5 (as
 aaliallg
Gilial (mny lEy dslaad) sda 2g Las
Akl CBlladll 8 deriiaall @l dals ail) il
GV Angldll Lasly il dashic Al cuSa
osva Gl al Al gla ) el 8 cally)
L 40 200 Ogldll) Aaglall Lagly ey pals (5ild
7) 4l dgalaill 5els¥5 (1999 sle 10 8 &340 1999
Laslyfiall Jlae (8 e Licgs 5B i g (el
dag o o e lee bl gl e dnglall
BaadsYls Aol cilaliidll 3 Unaiig Ylad [g3 (ageadl
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ont permis notamment de : hlgall dalas oty elaiul & ally 'MAA" Jalad)

- Fonder le principe de transversalité de la .("OIML-CS
métrologie légale puisqu’elle inclut des domaines ) o . *
comme le contrle de la réglementation routiére  &~beall Lusdilly 48l (agaill ol e My
(cinémometres radar, chronotachygraphes ...) ou la .. | as 1l L e il faledll
santé publique (thermométres médicaux, manométres | " o= 5 sle cAiglEl Ll el >
pour pression artérielle) ou la protection de (i c¥ladl aae Jadil Luglall Lasls fiall asesd fase el -
I’environnement (sonometres, instruments de mesure | . ) o
des gaz d’échappement des véhicules). 3 (e eabaSElg bl cdejudl clalac) g sall ol )y

- Introduire de nouvelles formes modernes de | (¢¥) B s Bealy cduall HLAl Glsa) dsagenll daial

controle metrologique, allant de la conception de
I’instrument « approbation de modele » jusqu’a sa
mise en service « vérification périodique ». (Bl adlge

Chle Gl Clgaly (gl Ssiae e B) Ll dles

- Adopter les standards internationaux de  me 0o led hangloall L saaa, Luas JIKT JAy -
métrologie légale, notamment les normes ISO et les : :
. , : aaill o) Ale ) » 354l daladdl P al) 3)al
Recommandations de I’OIML pour I’¢laboration des shal 4ol g el o 48 PAs Go a8l
méthodes de vérification prévues par les arrétés i) b daing sl (5)5l
relatifs aux catégories d’instruments de mesure. ’
- Ancrer la pratique de tragabilité des mesures par p .
la définition des unités de mesure légales et > b Ay OIML Cluagy SO Yl clials

I’édification des regles relatives a D’institution des T S T e :
) ; 1HOT coaall gl Calials dalaiall cufyjaal) Ld lgile ja geaidll
laboratoires nationaux en charge des activités de > S =

metrologie fondamentale, et a la réalisation et la (il clasy Caps DA o Glaldll o dujlas Fowsi -
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conservation des étalons nationaux.

- Déléguer certaines activités techniques de
meétrologie légale au profit des entreprises publiques
et privées et des laboratoires disposant de
compétences  métrologiques. L’esprit de ce
desengagement est de responsabiliser davantage les
compétences nationales en matiere de meétrologie
légale et de permettre aux autorités en charge de la
métrologie légale d’effectuer un controle de
« deuxieme niveau » par le biais d’outils modernes de
contréle basés sur les standards de 1’accréditation et
des audits des systéemes de management de la qualite.

Les missions de structure chargee de la
métrologie légale relavant de 1I’ANM, qui ont
essentiellement un caractere technique, poursuivent un
double but. D’une part, sur le plan de la protection des
consommateurs, la structure chargée de metrologie
légale controle 1’exactitude des instruments de mesure
mis en service dans le cadre des opérations et
transactions courantes, et surveille 1utilisation
correcte de ces instruments. D’autre part, sur le plan
economique, la structure chargée de meétrologie légale
joue un réle important dans la compétitivité des
entreprises. Par son intervention dans I’industrie, dans
I’agriculture ainsi que dans le commerce aux

dadily L0 dahy i Gilaaly daleiall ac)gdll auagg dagial
Ngale Blially dpihagl) juleall olis)y daalall Lingly il
clal dogldll Laslypall dudll dhdal) Lan (aiss -
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Ligilall Laglyjiall Jlaw (A duihsll clagell Juead Caag
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S (ogd (ol 4 dagda 3 (gl siall duidagl) AN
cellgioall dolany Bl Lad (daals (ad Lzgdje Chaa a3 )
pudl) ol A Adhe Aogll Laglgid) mllas agw
A1) Ay Aplall clabeally cblead) & derdid
(ala®y) (gginall Ao c(al Al ey .l s3g] maaiall
Baall ki (& Ll Do dngldll Lagly pall mllias caxls

L}j dalia Jl) @Q,ﬂ\ Ja)ye L}j iy Pl e @lS all sl

Page 103 sur 123




différents stades de la distribution, il assure
I’exactitude des résultats de mesure qui est une
condition préalable dans les relations commerciales.

Les objectifs opérationnels de ce sixieme objectif
stratégique sont :

o]l O A8y euad g8 Bylailly de))lly deliall EVlaa
Al ¥ abd) Lo Galad Uayd o

P D) ) ) Aaan g dollaall Calaal) gaaan

e Objectif Opérationnel (F1): Soutien la

décentralisation dans le domaine de la

metrologie legale pour rapprocher les services

des opérateurs économiques.

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les
Initiatives stratégiques suivantes y associées peuvent
étre mises en ceuvre :

(F1) Floles a2 o
L saadlly LGl oa (b Albaal Cingl) Ve i
Gilalaial) (o lasil) udl Augldl) Laglgfal) Jlaa b
 Calatiayy

Gaalad) sl 35 e ¢ bleall Cargll 138§l

: aul)

e Initiative stratégique (F1.1) : Développement de
I'activité régionale dans le domaine de la
métrologie légale.

é_,ﬁ' gl blddl) weki :(Fl.l)&eﬂbﬂu‘i\ madl) e
S ey il
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e Initiative stratégique (F1.2) : Etablissement des
mécanismes pour impliquer les intervenants dans
le domaine de la métrologie légale a prendre les
décisions en tant que partenaire.

dopdit ] pdy  :(F1.2) ASEQ) il e
8 A elSts Luigildl) Ll siall Jlaa 4 cplalaicl

b

e Objectif Opérationnel (F2) : Mise en place
des systemes qualités dans les structures
de

conformément aux pratiques internationales.

chargées la  métrologie  légale

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les initiatives
stratégiques suivantes y associées peuvent étre mises
cn ceuvre.

(F2) Fhles i o
JSbglls Baga alii sluy) (A (Alaleal) Giagl) 1da Jiay
Lga 4 Jpana 5 Lol Alan FgSlE) Linsly ially S
Gaalaall ol 25 (e ¢ iblead) Cangl) 134 g5l
: adul)

e Initiative stratégique (F2.1) : Etablissement d’un
systeme de certification dans le domaine des
essais métrologiques pour [Dapprobation des
modeles d'instruments de mesure selon la norme
ISO 17065 ou des normes internationales
similaires.

Lilballs HgddU alhii plagy) +(F2.1) Ailia) jmaill .

<l gilad Ao Lalaall Lo glgsial) cylaill Slas 9

Cldwlga o/ ISO 17065 4dstl) diclpall ik (il
cALlas 4udgs
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) Inif[igt,ive stra,tégiquge (E2.2) ; Accrédiyation [es Ailball g alhii pluy) :(F2.2) A)iuN) jusl) o
activites de métrologie légale conformément a ) . . o
la norme 1SO 17020 ou & des normes I1SO  4sl| diafpall lih dujgildl] Linglg sial] dbdiy

internationales similaires. AliLes gy cliaslgs 5f 17020

e Objectif Opérationnel (F3) : Développement : (F3) oiules it o

des activités de métrologie légale. . . .
Jieted A glal Laglg ial) Andsl yghai b Slalenl) ciagll 13a Jich

Les services de Métrologie Légale relevant de
I’ANM doivent jouer un rble important pour le
developpement des activités de métrologie légale et

;A daaliaall Lyl 365 (Sed ¢ Sbleall Cangl) 13 ¢ 5L

notamment : Laihagll AL dngilall Laglg jiall mllias Je iy
- organisation et réalisation de surveillance sl abdil skt (8 Lla D Wb 5% Of Ll faall
métrologique des instruments de mesure en usage : geadl dag o g dusilal

dans les secteurs réglementés ainsi que de leur
utilisation et des méthodes de mesurage appliquées. & el Gl C19aY Lanolg iall Ad)pall Ay andats -

- Contréle, en ce qui concerne les aspects -lgle dabhall (udll Byhy lglaladinl Gy A5l Y sl

métrologiques, les produits préemballés en quantités . . ) e . o
variables et les produits en préemballages a quantités D Fend ShaS @3 Bandl slsal) (o Aaagly i) L8))

nominales fixes. Al Leand @laeS 13 slaal) cilaiall

- Participation aux activités des organisations _: dlelll dialEyly ddsall ciladaial dhaddl & 4<)Ladl —
internationales et régionales actives dans le domaine - )
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de la métrologie légale.

- Couverture tous les domaines de mesurage
(santé, environnement, commerce, sécurite, ...).

- Association des entreprises industrielles aux
programmes de développement des activités relatives
a la metrologie légale.

- Dispense des programmes de formation
spécifique au profit des installateurs, réparateurs et
organismes de vérification métrologique.

- Ecoute de tous les intervenants dans le domaine
de la métrologie légale.

- Soutien les nouveaux diplémés pour la création
des entreprises qui seront chargees des contréles

métrologiques légaux sur certaines catégories
d’instrument de mesure.
- Participation avec = I'INNORPI  pour

I’élaboration des normes tunisiennes relative au
mesurage.

- Collaboration avec le TUNAC pour
I’accréditation des organismes qui seront chargées des

A 3lal) Ll il Jlae

(oY) Bladll Al ddaall) Gerll CVlae paes Ladais -
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contrdles métrologiques légaux.

Pour atteindre cet objectif opérationnel, les initiatives
stratégiques suivantes y associées peuvent étre mises
€n eeuvre.

ol bn oS o lled) Cangdl 13 gl
: 06l doaLiadl

e Initiative stratégique (F3.1) : Mise en place
des laboratoires d’essais relatifs aux activités de
métrologie légale pour une meilleure fiabilité des
mesurages transactionnels.

Gl cyladll plia el : (F3.1) L) ) e
A ol Ldgipe cunil Ligildl) Linglgsial) dbil
. &Dlalead

e Initiative stratégique (F3.2) : Développement des
activités de metrologie légale dans le domaine de
santé.

Laglgsiall dbadil pehi: (F3.2) Adliad) juaill e
Asall Jlas 4 Ligild)

e Initiative stratégique (F3.3) : Deéveloppement des
activités de meétrologie légale dans le domaine
d’environnement.

Lagly sial) dakif pphi: (F3.3) Adlind) jual) o
cAl] Jlas 4 Luigildl)

e Initiative stratégique (F3.4) : Développement
des activites de métrologie légale dans le
domaine de sécurité.

5.6.5 - Suivi et évaluation :

Apres l'achevement de [I’élaboration de la

Lagl el dbdil uohi: (F3.4) Aadliuy) il e
Al Jlaa A Luigildl
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stratégie nationale de métrologie et le lancement de
mise en place des plans d’action triennaux ou
quinguennaux pour atteindre les objectifs et les
orientations stratégiques énoncés dans cette stratégie,
Il est nécessaire de procéder a une évaluation et a un
suivi permanents pour mesurer que ces objectifs et
orientations sont effectivement atteints et si les plans
d’action annuels qui ont été élaborés sont réalisables
ou non en considérant également leurs compatibilité
avec les moyens qui sont allouées.

La tache d'évaluation et de suivi de la stratégie est
confiée aux structures proposées a créer visées au
paragraphe 6.6.5.

CalaaY) 3aadl Gl geed o EDA Jae cilalada aiag
eha) Cagiy 4ilh Lad) ) 03¢r Lagesall Cilgasilly Liasl Y|
Clgasilly CalaaY) sda (g@ad sae 8 bl Al deglieg aud
Y o bl A6 Lgysh il dugiadl Jeal) b Jag Llad
Jadug gl Bagenyall LK) aa lggilsi (ae & Gl
LAgilagl) daanl i) edgs Ayl mablly aoyliall auall

zrn A dsbell ) Al dalially andill dege agady
.6.6.5 5%l ! jLaally Lgilaa)

5.6.6 — Proposition de mise en ceuvre de cette
stratégie nationale :

La mise en ceuvre de cette stratégie nécessite
I’établissement des organes suivants :

sdihs o) doa) i) oda A il 184 -6.6.5

;I JSLgl) lan) dan ) sda din by

a- Création d’un comité national (comité de

pilotage)

Il a pour missions de :

- Assurer la mise en ceuvre des orientations generales
de la stratégie conformément aux priorités nationales

(Balid din) didag Aind e

t st Lgalgn Jiamg

Sl 8 Ll il Aalall lgagll Min e Heud) -
Ao BV ay A Al
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convenues.

- Faciliter le déploiement des actions de mise ouvre
de la stratégie (mobilisation des ressources humaines
et materielles).

- Suggérer des recommandations pour la bonne
exécution du plan d’actions relatif a la stratégie.

- Valider les décisions du comité de suivi,

- Proposer des actions d'amelioration a tous les
niveaux de la stratégie.

Le Directeur général de ’ANM préside ce Comité de
pilotage.

Il est composé des représentants du :

- Ministére de la défense nationale.

- Ministére chargé du commerce.

- Ministere charge de I’industrie.

- Ministére chargé de la sante.

- Ministere chargé de 1I’environnement.

- Ministére chargé de 1’enseignement supérieur et de

Lpdall Dlsall diaat) duanl i) 2l Glehal) Hds s -
(Aaalally

Aon 5V dalaial) Jaad) ddasd JiaY) il claags - 158l -
alidl Ll @y e dialiad) —

Al i) Sligis paes e Gauatl) el al #158) —
52La1 diad Lol jaall duslagl) NS5 alad) unall (i

e Onfian e daalll sda (S0

il ¢ 8l )5

-5ylaally A< 5)lll —

e liall 2a<A) 5))ll —

sl 4a<A) 5l —

LAl <) 5l —

olal) Canlly el aabenly 2RI 505501

il CpSally AR gyl3l) —

Airal) duhgll el e Galfies -

Lol e Wadll e Jiae -

Laaglg il Jlas o hady Sl adinall e Jias -

) & JEY) e Basly 8ye dialll aaia
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la recherche scientifique.
- Ministére chargé de la formation professionnelle.

- Des représentants des laboratoires nationaux

désignés.
- Un représentant du secteur privé.

- Un représentant de la société civile active dans le
domaine de la métrologie.

Il se réunit au minimum une fois par an.

b- Création d’un comité de suivi et

d’évaluation

Il a pour missions de :

- Superviser et suivre régulierement la mise en
cuvre de cette stratégie nationale a tous les
niveaux.

- Prendre les mesures nécessaires afin de respecter le
calendrier ou les objectifs convenus.

Il se compose d’un :

- Coordonnateur Général de 1’élaboration de la

il daiall Lind cpusi .o -

s lgalge Jiatig

Lol ll Lail i) oda Ml Aoygall daslially alyiy) -
bl S e

S el el aliaY AP clehay) Sl -
Jede gl Calaal!

PO daalll (eSg

b Lagly piall dabagll Aaagl i) alacy alall el -
il ety /2035 G
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stratégie nationale de métrologie a 1’horizon 2035 / At Bl 1 jeaall e Jggeall —
Président du comité. Al il 2 eaall e Jgsaal) —
Aoadil i 3 jeaall e Jgsad) -
Aaihdld 4 jeaall e Jgguall -

- Pilote de I’axe 1 de la stratégie.

- Pilote de I’axe 2 de la stratégie.

- Pilote de I’axe 3 de la stratégie. PRI I e Jypadl —
- Pilote de ’axe 4 de la stratégie. At Ol 6 sl e Josual) -
- Pilote de I’axe 5 de la stratégie. I e sedl) L saalg Bye dialll a2 aaiaty

- Pilote de I’axe 6 de la stratégie.

Il se réunit au moins une fois par mois.

c- Création des groupes de travail Jas G CpsSi

Creation d’un groupe de travail pour chaque axe de iasliV) jolae e jone S0 deo Gojf (06
ladite stratégie.

8)5Sal
Ce groupe de travail a pour missions la : tol Lad Jaal) 30dl Aol algall Juam
- Mise en ceuvre de chaque axe de la stratégie. A i) glaa (e Hgae JS 2 —
- Proposition des solutions et recommandations au - pasiilly dnlial) Ll ilua gilly Jolall - 81 -

comité de suivi et d’€valuation. Laglia¥) il 280 dabd hed @ dae) -

- Rédaction d’un rapport mensuel de suivi et de Mise | daliall dual ) dadyg 8ysShall doaiil YU el jgall
en ouvres des initiatives stratégiques de 1’axe il
- puillg
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concerné de ladite stratégie et le transmet au
comité de suivi et d’évaluation.

Ces groupes sont les suivants :

Groupe 1: Pilote de I’axe 1 (concerne 1’objectif
strategique A) et les responsables des initiatives
stratégiques y afférentes.

Groupe 2 : Pilote de I’axe 2 (concerne 1’objectif
stratégiqgue B) et les responsables des initiatives
stratégiques y afférentes.

Groupe 3: Pilote de I’axe 3 (concerne ’objectif
stratégique C) et les responsables des initiatives
stratégiques y afferentes.

Groupe 4 : Pilote de I’axe 4 (concerne 1’objectif
stratégique D) et les responsables des initiatives
stratégiques y afférentes.

Groupe 5: Pilote de I’axe 5 (concerne 1’objectif
stratégique E) et les responsables des initiatives
stratégiques y afférentes.

Groupe 6: Pilote de I’axe 6 (concerne I’objectif
stratégiqgue F) et les responsables des initiatives
stratégiques y afférentes.

Pl Led Jeall B8 Sy

Cangll ) Jo¥) Heaall e Jggeall 11 Ao ganall -
Aaslil) Zumn i) el e slapendly (A i)
.l

Conglls alen) S paddl e Jaged 12 Aeganall -
Ansll) HaSlBY1 sl o yslgaally (B adlpaY]
.l

Casgll (3bai) G psadl e Jagenall 13 Ao ganall -
Analt] Bn ) sl G Coplaguaally (C ot
.l

Cisells omia) @bl psadl e Jgpaal) 14 Aeganall -
A} B Nl el indfy (D st
.l

Gl puelall jeaall e Jgpn) 15 dsganall -
Ll sl oo Cyslapadly (B ol ciogll
4l Al

oaidy) peoladl sadl e Jgsudl 16 Asganall —
A sl e Gslaaally (F i) Cangll
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Les pilotes de ces axes sont respectivement les L4l danlal)

résidents des groupes du travail.
P group Jaal) e gane sty ot gladl  Jgsians

Annexe 1 : : 1 gala
Liste nominative des membres du Comité Principal Ao ) Aall) sliac Y dian) daild
pour I’élaboration de la stratégie nationale de 2035 i 381 b Lin sl g siall Agida o) sl i) 22

métrologie a I’horizon 2035

o Président du comité: M. Fethi Fadhli : Directer| >0 “ool ele e bl (a2t 2l = &l ) @
Geéneral de I'Agence Nationale de Metrologie (ANM). <Ll g yall
e (@il Chpdl Sl : oAl JlaY sl Guid) @
inly fiall duadagll ANSIL dae Liaally Zaalal) Lingly sl

® Coordonnateur Général des travaux du comité : M. Cherif

Fekiri : Directeur de la Métrologie Scientifique / ANM.

Laglg yiadl 8ol ye 40alS : jual udl szd) @ Ll ) jie @
® Rapporteur (Rapporteuse) du comité : M™ Ons Nsir: sslaiall Bl e & R o e I

Sous-Directeur a la Direction de la Métrologie Aol Zacdol
Scientifique et Industrielle.
Membres du comité dall) elaci
® ANM : M™ Souad Bouaziz: Directrice de la Métrologie | 5paa @ hjegn alew s2wadl ¢ lLaglg pall dulgll AS4 o
Légale. LA glall Liagl g yiall
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Ministere de la Défense Nationale/ Centre de Métrologie  jual ol Jaaailly juesll <5/ bl gl By, e
de la Direction de I’Armée de I’Air a Bizerte (CEAAA) : dage o Sralall g_.‘m\ ) :(CEAAA) Cay i ohaall
M. Sahbi Amri, puis il a été remplacé par M. Mounir cffﬁd‘ ) A Nl diage 6‘3 ab daau aia i)
Sidhom puis il a été remplacé par M. Abdennaceur

Jouini

Ministere de I'lndustrie, des Mines et de I'Energie/ doaill dudl daladl Byl [ dlally aslially deluall 55 ®
Direction Générale de I’Infrastructure Industrielle et coBlglEd) Bany g B 1da gl i)y e liial)
Technologique: M™ Ourida Chalwati. ) )

Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche | sl 1) i aglell 4< / ol Cally ) aalaill 5))y @
Scientifique/Faculté des Sciences de Bizerte: Pr Sadok 4 7 O @lall
ben Jabrallah.

Ministere de la Santé Publique/Centre d'Etudes dda sl Lilrally 4l ciluhyall K ye [ Asgand) daall 5))55 @
Techniques, Biomédicales et de Maintenance Hospitaliére (S e daaa ) "CETEM-BH" dalaian |y
CETEM-BH: M. Mohamed Ali Mekni.

Ministére de I'Environnement / Centre International de :(CITET) 2l Laggsal Joall g S [ 4l 5)))5 @
Technologie de I'Environnement de Tunis (CITET): M™ by el dakld sl
Fatma Ezzahraa Ben Ammar

Institut National de Normalisation et de la Propriété °

Industrielle: M. Chahir Jihan.

d S leliall Asllly clialgell Lihgll agadl
Ol
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Conseil National d’Accréditation: M. Houssemeddine

Yousfi.

pensal) Gl alsa Sl zaliie D il Galal

Laboratoires Nationaux/ Laboratoire National de

Métrologie Electricité—Magnétisme et Temps—Fréquences
a la Direction Générale des Signaux et de I'Information de
Bab Saadoun (DEFNAT): M. Abdel Karim Mallat, puis il

a été remplacé par M™ Jihéne Zouaoui.

bl ali= cloygSll Lingly il bl juial) faabagll laal)
Ostnes by LdleYly HLEN Lalel) Y Slasli- el
Ol Bhl) dimge A Idle m Sl ae i) :((DEFNAT)

TS

Laboratoires Nationaux/Laboratoire National de Métrologie
Chimique de I'Institut National de Recherche et d'Analyse

Physico-Chimique (INRAP): M™ Hanen Klich.

agaall cliasSll Lagly el hagll ) fAuilagll el
5d) 1(INRAP) Sl il (dailly il jidagl
LS s

Laboratoires publics/ Laboratoire Central d'Analyses et

:(LCAE) wyjlailly Jllall (635l il fAsagaad) il

d'Essais (LCAE): M. Souheil abidi. Ll g )
Secteur privé/ Syndicat de la Chambre Nationale de Gilgd D) s liaglg iall dnlasl) Lidagll 48 jal) [ alal) & Uadl)
Métrologie: M. Chiheb Kooli sl
Société Civile/Association Tunisienne de Métrologie : Adpa Jd) tlagly pall Ll dimasll /L:_m,d\ il

M. Mourad Telmini. . oalil)

-

Comités Techniques Nationaux / Comité National de

Métrologie du Temps —Fréquence: M. Ramzi Jebeur.

rlhaagilly Gasll Laglg sial dall daalll [ dilagll diall (sl
R Sy Dl
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® Comités Techniques Nationaux / Comité National de

Métrologie Electricité—Magnétisme: M™ Saida Jebili.

oSl Laglgial Al dall [ dshgl dsll sl e
) B i) £ paliaals

® Comités techniques nationaux / Comité technique national
de métrologie des températures : M. Mohamed Akremi

Brahmi.

Sl il Lagly el Aol Ll [ Aol Acdl clall @
L) (asSad) daaa

® Comités techniques nationaux / Comité technique national
de métrologie de masse et grandeurs apparentées : M.

Mohamed Hédi Midani.

AESY Lngly il Ailagl) sall &ialll / dudagll Aadll olall @
el galgl dana i) :Alall 3 sl

® Comités techniques nationaux / Comité technique national

de métrologie dimensionnel : M. Montasar Chekir.

Ik Lingly el dibagll Ludll Liall) [ dikagl) dsdll Glalll @
hd i Sl ol

Annexe 2 :

Liste nominative des participants a quelques
réunions dudit comité.

: 2 Gala

Lall oda clelaia) (any A (S Laall dan) daild

Aussi, ceux-ci sont également participé a certaines

réunions du comité:

® M. Abdeljalil Mekki du LCAE, a participé a la troisieme
réunion le 23 octobre 2019, a la cinquiéme réunion le 5

décembre 2019 et a la sixieme réunion le 2( février

Gleldal a4 22X Y Baladly cladd) GHla WS

:aall)

23 by Gl plasy) b dli Sa) Jdall as e
2019 jewr 5 Aol Geldll glaa¥ly 2019 )
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2020.

2020 (55 20 oy el ¢ LaaYls

M™ Boutheina Messaoudi du ministére de ['Industrie,
de I'Energie et des Mines a participé a la douziéme

réunion le 15 février 2023.

§ CSHLE aaliallg A8l deliall 8))yg (e (84 L e
(o R millg I 0)))9 e (SR §mia
2023 5k 15 ml e SOl & Lasy)

M™ Imen Bouaziz de IInstitut allemand de métrologie
(PTB) a participé a la sixieme réunion le 20 février 2020

et a la huitieme réunion le 8 octobre 2020.

& S PTB Ll siall Sl agadd) e Jijegs Olay) @
el & laally 2020 2d 20 Azl peoladl & Lasy)

M. Philippe Dengler de [Institut allemand de
metrologie (PTB) a participé a la sixieme reunion le 20
février 2020.

PTB Laglssall W) 3¢adll e DenglerPhilippe e

M. Mourad Turki de ['Institut allemand de métrologie
(PTB) a participé a la troisiéme réunion le 23 octobre
2019, a la sixieme réunion le 20 février 2020 et a la

septiéme réunion le 2 mars 2020.

& Dla PTB Lty pdll S agad) (e (SN e @

ooladl g laa¥ly 2019 €l 23 Fojly Gl g Laayl

ook 2 Fl bl e laally 2020 gré 20 &b
2020

M™  Intissar Limem de ['Association Tunisienne de
Métrologie (ATMET) a participé a la troisieme reunion le

23 octobre 2019.

ATMET Lasls fiall Losigll dueaall (o ala¥) lalll ®
2019 ,5:€1 23 by AN ¢ Laal) & oSl
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M™ Wided Bellazraq du Laboratoire National (INRAP)
a participé a la cinquiéme réunion le 5 décembre 2019, a
la sixieme réunion le 20 février 2020, a la septieme
réeunion le 2 mars 2020 et a la huitiéme réunion le 8
octobre 2020.

G oSl (INRAP) bl ) e @30 Sl
ool g laa¥ly 2019 ey 5yl Geelddl & Laay)
ool 2 ol plud) glaa¥ly 2020 i 20 ol

2020 55S) 8 gl alill £ Leia¥lg 2020

M™ Somaya Chaieb du Laboratoire National (INRAP)
a participé a la troisiéme réunion le 23 octobre 2019, a la
neuvieme réunion le ler avril 2021 et a la onziéme

réunion le 9 mars 2022.

& Sl (INRAP) bl il e culdd) doau
el g laa¥ly 2019 ngsl 23 &l QB g Lasy)
ool 9 sl Hde @alall g laa¥ly 2021 dogl 1 ol

.2022

M. Youssef Louhichi du Laboratoire National

(DEFNAT) a participé a la deuxieme reunion le 26
septembre 2019.

& Dla (DEFNAT) (bl jitall o (pdisngl) chusy
2019 adiow 26 oyl S ¢ LaaY)

M™ Nadia Fezai du Laboratoire National (DEFNAT) a
participé a la troisieme réunion le 23 octobre 2019, a la
quatrieme réunion le 14 novembre 2019, a la cinquieme
reunion le 5 décembre 2019 et a la sixieme réunion le 20

février 2020.

& oSl DEFNAT' hll 5l e ojldl) L
Fol il & Wil 2019 ngs) 23zl GBI & Lasy)
2019 jewnn 5 oyl pualdl) ¢ laially 2019 juadss 14

2020 5y2d 20 7l pealad) ¢ Laa¥lg
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e M™ Khawla Traiya du Laboratoire National (DEFNAT)

a participé a la premiére réunion le 10 septembre 2019.

& oSl DEFNAT' bl Ll e donds Ald
2019 sadise 10 Foybiy Jg¥) ¢ Laay)

e M™ Mohammed Hamami du Conseil national

d'accréditation a participé a la douziéme réunion le 15
février 2023.

s ls dlaedl bl Gdaall e eabeall dea
2023 (g 15 fliy de 6 g Laay)

e M™ Mongi Soued de la Chambre nationale des
syndicats de métrologie a participé a la premiére réunion
le 10 septembre 2019.

& GDla Lagly iall dnlall dulagll ddjall (0 Mgea (el
2019 i 10 Gl Js¥) g L)

e M. Amine Bouassida de la Chambre Syndicale

Nationale de Meétrologie a participé a la quatrieme

réunion le 14 novembre 2019.

Sl o(Lanslyall Al Zuiasll ddjal) (0) Bamasss (il

e M. Habib Janadi de la Chambre Syndicale Nationale
de Métrologie a participé a la deuxiéme réunion le 26
septembre 2019 et a la troisitme réunion le 23 octobre

2019.

8 Sl 2 (Lol piall Alaal) Zadagll 2djall (pa) gilins cans
QA g laayly 2019wt 26 oyl SGI g Lasy)
2019 ¢S 23 5l

® M. Kais Gharbi du Laboratoire Central d'Analyses et

d'Expériences (LCAE) a participe a la premiere reunion le

'LCAE" wlailly dlaill (Gl il e gadd) (st
2019 Lacian 10 ol Jo¥) g laay¥) b s
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10 septembre 2019.

M. Hichem Haj Brahim : Sous-directeur a I’ANM a
participé a la premiére réunion le 10 septembre 2019, a
la deuxiéme réunion le 26 septembre 2019, a la troisieme
réunion le 23 octobre 2019, a la quatrieme réunion le 14
novembre 2019. , la septiéme réunion le 2 mars 2020, la
huitiéeme réunion le 8 octobre 2020 et la neuvieme
reunion le 1ler avril 2021, la dixieme réunion le 25

novembre 2021 et la onziéme réunion le 9 mars 2022.

Lasls fall bl AISHIL jose LalS paly) glal) plia o

g laa¥ly 2019 e 10 &by Jo¥) glaa¥) b dls
23 &by QB g laa¥ly 2019 adisw 26 Foyly SGI
2019 juiy 14 by bl glaa¥ly 2019 558
Flis Galil) & Lia1s 2020 Gusbe 2 iy moled) ¢ Laal
2021 dodl 1 fply puldl glaa¥ly 2020 sl 8
@l g Laa¥ly 2021 udg 25 oty ikl & Lasyls

2022 (ol 9 aoslty ée

M. Abderrazak Laouini: Sous-directeur a I’ANM a
participé a la premiére réunion le 10 septembre 2019, a
la deuxiéme réunion le 26 septembre 2019, a la troisiéme
réunion le 23 octobre 2019, a la quatrieme réunion le 14
novembre 2019. , la cinquiéme réunion le 5 décembre
2019, la septiéme réunion le 2 mars 2020 et la neuvieme
reunion le ler avril 2021 et la onziéme réunion le 9 mars

2022.

Lnsls iall Zabagl) ASHL a2l gall @Y e
glaa¥ly 2019 i 10 &by Jo¥) glaal¥) b s
23 &by G e laaV¥ly 2019 adisw 26 by SGN
2019 mdgs 14 o &l slaal¥ly 2019 nes
pldl g laa¥ly 2019 jewy 5yl Gueldl) g laa¥lg
2021 ol 1 oyt aualill g Laalls 2020 ople 2 ol

2022 G0l 9 ol yde galal) ¢ Laa¥ls

® M. Seiffedine

Souahlia : Sous-directeur a ’ANM a

sty il gl AISIL pne nlS Aalyr ) o
glaa¥ly 2019 ngs) 23 2l QB g laal¥l 4 el
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participé a la troisieme réunion le 23 octobre 2019, a la
cinquiéme réunion le 5 décembre 2019, a la septieme
réunion le 2 mars 2020, a la neuviéme réunion le ler

avril 2021 et la dixieme réunion le 25 novembre 2021.

¢ Lia¥ls 2021 dodl 1 5oyl auslill g Lia¥s 2020 (ssle
2021 g 25 ol Ll

e M. Mohammed Yamin Selmi: Chef service
informatique a I’ANM a participé a la cinquiéme réunion
le 5 décembre 2019, a la sixieme réunion le 20 février
2020, a la septiéme réunion le 2 mars 2020, a la
huitieme réunion le 8 octobre 2020, la dixieme réunion
le 25 novembre 2021 et la onzieme réunion le 9 mars

2022.

il IS5l dnleslaal) dalias (uy allaad) (haaly dana
2019 o> 5 Gl el ¢ Laa¥) b bl Lagly jiall
pldl ¢ Laa¥ly 2020 gid 20 ol uladl g Laall,
2020 usiSH 8 s cpalill ¢ Liially 2020 Gajle 2 fasl
saall g Laally 2021 uadgi 25 b Lalad) ¢ Laals

2022 Gule 9 s e

® M™ Jihéne Hfaiedh ( Ancienne chef de service a IANM
"jusqu’au  juin 2023 ", actuellement détachée a Ia
Direction Régionale du Commerce et du Développement
des Exportations a Bizerte) : Elle a participe a la premiere
reunion le 10 septembre 2019 et a la dixieme réunion le
25 novembre 2021.

Gl Lnly jiall dlagll AL dabias (uih) Bada Glga
G COLE (@i Hladll Lgeall YL Lls dasla

salall g laaVls 2019 i 10 Gyl Jo¥) ¢ Laay)
2021 s 25 jossli

e M™ Raoudha Echtouti (Chef Service a I’ANM) : Elle a

participé a la troisieme réunion le 23 octobre 2019, a la

(sl iall Ahgll AN Anlias ) gkl Aag,
glaaV¥ly 2019 50581 23 Ayl Bl & Laal) & oSl
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quatriéme réunion le 14 novembre 2019, a la cinquiéme
réunion le 5 décembre 2019, a la neuviéme réunion le 1*

avril 2021 et a la dixieme réunion le 25 novembre 2021.

5 o pwldll slaa¥ly 2019 juds 14 &l )l
2021 dodl 1 a aeldl glaa¥ly 2019
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